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Introduccion

Este documento explica el proceso de realizacion del Diagndstico Compas
joven: las juventudes frente al trabajo digno en San Luis Potosi y Oaxaca.
Problematiza y plantea los procesos de andlisis de informacién cualitativa
y cuantitativa, y de investigacion-accion participativa (IAP) en tres regio-
nes de San Luis Potosi (SLP) y tres de Oaxaca (0AX)’, para identificar la
situacion de inclusion sociolaboral (1sL) de las personas jovenes, enfa-
tizando la reflexién sobre poblaciones precarizadas desde las voces de
autoridades de los gobiernos, educativas, del sector empresarial, de las
organizaciones de la sociedad civil (0sc). Este diagnéstico corresponde
al inicio del proyecto “Compds Joven: Inclusion sociolaboral (1sL) de las ju-
ventudes (15 a 29 afios) en situacién de vulneracién en Oaxacay San Luis
Potosi, con enfoque multiactor, territorial, de género y de derechos” finan-
ciado por la Unidén Europea, llevado a cabo de manera conjunta por Edu-
caciony Ciudadania, A.C. (Educiac) y Solidaridad Internacional Kanda, A.C.
(SiKanda).

Eltrabajo de construccion metodoldgica de este diagnéstico, dialogado
por Educiac y SiKanda, quienes compartimos el proceso con otros actores
en los territorios, vuelve significativo narrar su elaboracién, pues implicé
distintas conversaciones, experiencias de trabajo e incidencia desde nues-
tras organizaciones y la escucha activa de actores involucrados en la in-

vestigacion. Desde la planeacién de la investigacion buscamos que la Para SLP se trata de la regién huas-
teca, media y centro; y para 0OAX son

metodologia se socializara y fortaleciera por los actores involucrados. El
la mixteca, la costa y valles centrales.

Consejo Asesor Juvenil (cAJ) tuvo un nivel de intervencion significativo
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pues al ser un espacio integrado por jovenes de las regiones donde se rea-
liz6 el diagnéstico, sumaron problematicas y necesidades relevantes para
abordar en este documento.

La informacién concentrada para el diagnéstico se organizd de manera
que permitiera posicionar los intereses, problematicas, anhelos y suefios
de las juventudes que participaron en este ejercicio de investigacion, a
quienes se puede leer en viva voz a lo largo del texto.

Para favorecer la lectura de la informacion, el diagnéstico esta dividido
en cinco libros que abordan distintas tematicas:

1. Trayecto Metodolégico. Como construimos la investigacion en torno
a juventudes y trabajos dignos

. Trabajos dignos paralavida:lasjuventudesy suinclusion sociolaboral

. ¢Quiénes son las juventudes en sLP y Oaxaca?

. Las mujeres jovenes desde el género y la interseccionalidad

o b W N

. Las juventudes y sus territorios

Cada libro puede entenderse en si mismo, pero en conjunto reflejan las ba-
ses que construyeron el objetivo general y los especificos de este diagnés-
tico. Para diversificar las narrativas que exponen la situacién de ISL y po-
sicionan la voz de las juventudes se construyeron también:

-Historias de vida de hombres y mujeres jovenes habitantes de las
regiones que abarca el diagnéstico.

Prélogos elaborados por el cAJ para los otros cuatro libros.

En cada uno de los otros libros, se integraron apartados que invitan a
interactuar con la informacién, de manera que intervengan y amplien el
contenido del diagnéstico mediante ejercicios de aprendizaje-reflexion.

En este libro decidimos compartir cémo se construy6 el diagnéstico pa-
ra incentivar los esfuerzos colectivos de investigacion desde, con, para'y
sobre juventudes. En el contexto de la covib-19 muchos elementos se
modificaron, particularmente en el dmbito laboral de las regiones. Por lo
tanto, hay aqui una oportunidad de revisar lo que sucedié durante la pan-
demia, desde las experiencias de algunas juventudes.

La primera seccion de este documento presenta a nuestros equipos de
trabajo, recupera el disefio de la investigacion, la problematica, su justifi-
cacion, los objetivos y preguntas que guiaron la investigacion, asi como a
las personas que participaron. En la segunda parte abordamos el disefio
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de la investigacion desde su metodologia e instrumentos, y cémo esa ex-
pectativatuvo que adaptarse a la realidad del trabajo en campo, al contexto
0 a la interaccidn con los actores y con el CAJ. La ultima seccién incluye
el panorama a futuro para esta investigacion, asi como una breve sintesis
de los hallazgos en los otros cuatro libros, al igual que las actividades pa-
ralelas al proyecto y las que integran Compas Joven.

INTRODUCCION
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Aqui se recuperaran los aportes principales del disefo de la investigacion,
una guia del proceso que se terminé de plantear para fines de 2020, se
ajustd a inicios de 2021 y sirvié para culminar la redaccion en 2022. Se
rescatan las ideas que moldearon el ejercicio, con la intencion de que cual-
quier persona que lea el diagndstico pueda conocer los detalles de porqué
se construy6 de esta forma, coémo se llevé a cabo y hasta dénde llegé. Es-
peramos también que otras iniciativas en el tema encuentren elementos
que les sean Utiles para replicar acciones similares.

¢Quiénes somos?

Educacién y Ciudadania A.C. (Educiac) desde 2004, somos una 0sc inde-
pendiente, apartidista y sin fines de lucro que promueve y defiende el re-
conocimiento colectivo de las personas como sujetas de derecho a través
de procesos participativos y de incidencia politica que dignifiquen la vida,
para la transformacién social. Tenemos tres programas organizacionales
que orientan nuestras acciones y proyectos: 1) Juventudes auténomas y
dignas. 2) Enred crecemos: saberes colectivos. 3) Mujeres por vidas dignas
y entornos libres de violencia. Bajo estos programas, tenemos presencia
en las cuatro regiones del estado de sLP. También nos vinculamos a otras
organizaciones de la sociedad civil para desarrollar acciones en mas de
16 estados de la republica a través de distintas iniciativas en el marco de
nuestros programas.

RECUPERACION DEL PROTOCOLO DE INVESTIGACION
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Las acciones de Educiac buscan favorecer el reconocimiento de las juven-
tudes como sujetas de derechos mediante procesos de formaciény partici-
pacion para promover el ejercicio de una ciudadania activa; con propuestas
para la formacién de capacidades que favorezcan la participacién de dife-
rentes actores sociales en el espacio publico; e incidan en el disefio, imple-
mentacion y evaluacion de las politicas publicas. Un ejemplo destacable,
es laaprobacién de la propuesta de Ley de la Persona Joven para el Estado
y Municipios de San Luis Potosi, que se convirtié en un referente nacional.

Educiac cumple sus objetivos a través del acceso a convocatorias para
subvenciones de fondos de cooperacién internacional como el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNuD), el Fondo de Poblacién de
las Naciones Unidas (UNFPA), la Unién Europea, la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (UsAID), el Consulado de EEUU en
Monterrey, la Sociedad Alemana para la Cooperacion Internacional (G1z)
y fuentes publicas mexicanas como el Instituto de las Mujeres del Estado
de San Luis Potosi (IMES), el Instituto Nacional Electoral (INE), el Institu-
to Nacional de Desarrollo Social (INDESOL). Las acciones mas recientes
buscan el fortalecimiento de mas osc, y colocan a Educiac como una or-
ganizacion con caracteristicas de segundo piso con un alto compromiso
de intervencion comunitaria basada en el desarrollo de habilidades, la in-
cidencia, la agencia politica y la participacion ciudadana.

Solidaridad Internacional Kanda A.C. (SiKanda) somos una asocia-
cion civil independiente y sin fines de lucro, que desde 2009 gestiona
proyectos desde un enfoque participativo en Oaxaca (0AX). Iniciamos
trabajando con personas recicladoras informales y actualmente imple-
mentamos programas bajo enfoques transversales de derechos humanos
(DDHH), género, sustentabilidad, intergeneracionalidad e interculturalidad,
beneficiando directamente a 7,000 personas en tres regiones oaxaquefas.
Nuestras dreas se enfocan en reciclaje inclusivo, educacién ambiental,
cohesién social, participacidn ciudadana, juventudes, equidad de género
y empoderamiento econémico de la mujer.

Representamos a las 0sc en el primer Secretariado Técnico Local para
Gobierno Abierto de Oaxaca, y actualmente coordinamos el Comité de
Inclusién Social para la Implementacién de la Agenda 2030 en Oaxaca.
Contamos con una sélida estructura administrativa y operativa que nos
permite ejecutar fondos de cooperacidn internacional provenientes de la
Unién Europea (UE), el Ministerio Federal de Cooperacion Econémica y
Desarrollo (BMz) Alemana, el Departamento del Trabajo de los Estados
Unidos (EEUU USDOL), entre otros.

RECUPERACION DEL PROTOCOLO DE INVESTIGACION
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Desde 2014 implementamos un programa dirigido a juventudes en situa-
cion de precariedad que habitan alrededor del basurero mas grande de
la entidad, abordando la prevencién de violencia, habilidades para la vida,
DDHH y participacion. En 2018 lanzamos el programa Mujeres AVE para el
empoderamiento econémico de mujeres que habitan en zonas de margi-
nacion, enfocandose en mejorar las habilidades empresariales y redes de
mujeres con micronegocios.

¢De qué trata el proyecto Compas Joven?

El proyecto Compas Joven nace a partir de los aprendizajes de Educiac y
SiKanda en el marco del Laboratorio de Cohesion Social 11 México-Unidn
Europea (LcsI1)2 entre 2016 y 2018. Ambas 0sc recibiamos subvenciones
de la UE y en el encuentro de organizaciones exitosas que abonan a la
cohesioén social, nos reconocimos como aliadas potenciales para la imple-
mentacién conjunta de acciones en beneficio de las juventudes. Educiacy
SiKanda, identificamos las posibilidades de articulacién, asi como la pre-
ocupacién por tematicas orientadas al derecho al trabajo y la mejora de
condiciones de vida para las juventudes.

Cuando en 2020, la UE lanz6 la convocatoria para Fortalecer la accién
de la sociedad civil en México para la igualdad de oportunidades para las
y los jovenes, SiKanda y Educiac construimos un proyecto enfocado a la
garantia de acceso al trabajo digno para las juventudes, un proyecto de
cuatro etapas interrelacionadas, una por afio. Busca promover procesos
formativos, de fortalecimiento y acuerdos multiactor dirigidos a juventudes,
osc, autoridades locales, agentes del sector privado y educativo/formativo,
para el reconocimiento de juventudes en situacién de vulneracién como
sujetas de derechos, a fin de generare condiciones favorables para su in-
sercion socio laboral en territorios en situacién de vulneracion de las re-
giones valles centrales, mixteca y costa de Oaxaca, y centro, media y huas-
teca de San Luis Potosi.

Lo anterior desde perspectivas de Juventudes, de Género, de Intercultu-
ralidad y los enfoques Territorial y Basado en Derechos, que en conjunto se
nombrardn perspectiva Interseccional y enfoque Multiactor. Compas Joven
trata de responder a necesidades y limitaciones a nivel local, regional y na-
cional, impulsando sinergias con diversos actores e iniciativas de desa-
rrollo, para fomentar mejores condiciones para el acceso al empleo digno.

2Para mads informacion sobre el
laboratorio, consultar pagina web
https://cohesionsocialmxue.org/

RECUPERACION DEL PROTOCOLO DE INVESTIGACION
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Compas Joven es una estrategia para favorecer la inclusién sociolaboral (isL) en
condiciones dignas para las juventudes mas vulneradas (particularmente mujeres)
por los impactos de la covip-19 y reconocerles como sujetas de derechos.

Un proyecto a desarrollarse en las regiones Huasteca, Centro y Media de San Luis
Potosi y Mixteca, Valles Centrales y Costa de Oaxaca.

Autoridades locales

Sector privado

Organizaciones de la sociedad civil (osc) Busca promover el didlogo
activo, la articulacion y el
intercambio de recursos y

conocimiento entre:

responsable de fortalecer
capacidades y habilidades paralavida que
favorezcan la 1sL de las y los estudiantes en
condiciones dignas a través de la incorporacion
de perspectiva interseccional en sus planes de
estudio, programas y servicios.

ETAPAS

ESCUCHAR Y
RECONOCER
(2021)
+ Las personas jovenes colocan sus necesidades y

i e integran el

prec en ios de partici
Consejo Asesor Juvenil (CAJ).
+ Investigacion diagnéstica participativa sobre la situacion
de inclusién sociolaboral en los territorios.
+ 0SC's y organismos publicos y privados de las 3 regiones
reconocen la situacién de Inclusién Sociolaboral de las
juventudes y las necesidades de defensa y garantia de sus

» 0sC's podran desarrollar proyectos de inclusién
sociolaboral que contribuyan al reconocimiento de las
personas jévenes como sujetas de derechos.

» Las personas jovenes participaran en procesos formativos
y de sensibilizacion que les permitan ejercer sus derechos
e identificar oportunidades concretas que faciliten su
inclusién sociolaboral.

+ MIPyMES participaran en procesos formativos y
certificaciones que les permitan garantizar condiciones
dignas de trabajo para las personas jovenes.

Juventudes

DIALOGAR Y
APRENDER
(2022)

oscC’s, MIPYMES y autoridades locales podran capacitarse paré
generar estrategias que ayuden a garantizar dignidad laboral
para las personas jévenes.

» Las personas jovenes participaran en espacios de dialogo
con 0sc's, MIPYMES y autoridades locales para generar
acuerdos.

+ Informar, sensibilizar e incidir en la opinién publica para

favorecer agendas de gobierno que recuperen las

experiencias de colaboracién multiactor para Inclusion

sociolaboral.

Actividades orientadas a la incidencia en programas y

politicas publicas, con la participacion de personas jovenes,

el Consejo Asesor Juvenil, osc's, MIPyMES y autoridades.

+ La creacion de un Observatorio que tendra el objetivo de
garantizar la sostenibilidad de las acciones generadas en
Compas Joven.

foqn impulsar un d 1 i delos
territorios en los que habitan las juventudes y donde tienen lugar las activic

lusién soci das las j tengan acceso a un trabajo digno
'y decente.
que las icen procesos econémicas o sociales.
de promocion y defensa de sus derechos humanos como ag a
ion social y sujetos politi capacidad de incidencia y accion en
lo publico.

que el género, la condicién étnica, nivel
la edad, la ori; i6n sexual y otras ici
interrelacionan y tienen un impacto diferenciado en la vida de las per;

Infografia 1.1: etapas y actores del
proyecto, elaborada por el area de Di-
sefio, 2021.
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En la infografia 1.1 se resumen las etapas del proyecto. Este diagnéstico
surge de la primera etapa de Compas Joven, misma que consistié en
reconocer los territorios y escuchar las problematicas vinculadas a la ISL
de las juventudes. El primer afio de implementacion (2021) se enfocé en
la creacién de conocimientos desde y para las comunidades. Este proceso
orient6 el disefio de las estrategias para favorecer la sensibilizacion y for-
talecimiento de actores estratégicos interesados en promover laIsL de las
juventudes. También se exploré el impacto de la covip-19, logrando en-
tender los retos y oportunidades para las juventudes, asi como el impacto
en las dinamicas de trabajo en los territorios.

La segunda etapa, situada en 2022, tiene como eje dialogar y aprender.
A partir del diagndstico, buscamos abrir espacios formativos para profun-
dizar en alternativas para transformar, desde la perspectiva de derechos de
las juventudes, los discursos y narrativas acerca del empleo. El proceso for-
mativo retroalimentado por el cAJ y actores en los territorios se plasma en
el Diplomado: “Compds joven: por trabajos dignos que sostengan la vida”,
que se realizard en 2022. Tiene la finalidad de articular actores (juventu-
des, osc, autoridades de los gobiernos, de los centros educativos y de las
empresas) para profundizar en el conocimiento y desarrollo de estrategias
paralaisL de las juventudes; establecer un didlogo horizontal que permita
rescatar el valor de cada actor en estos esfuerzos; visibilizar la accién me-
diante una estrategia de comunicacion; e intercambiar experiencias que co-
adyuven a la generacion de propuestas de incidencia en politicas publicas.

En la tercera etapa en 2023, se desarrollardan procesos de forma-
cion y sensibilizacion. Se disefiarda un mecanismo de financiamiento a
terceros (fondos en cascada) y un esquema de certificacion para MIPYMES
adecuado al contexto, para fortalecer las acciones de 0SC y empresas
locales en la ISL de juventudes.

Finalmente, en el ultimo afio y para la cuarta etapa, 2024, la experiencia
desarrollada se orientara a la transformacion. Se pretende contribuir al
dialogo publico entre actores estratégicos para estructurar propuestas
concretas de incidencia, que fortalezcan la 1sL? de las juventudes, a nivel
regional y entre los estados involucrados.

3El término “sociolaboral” subraya
otro aspecto de la I6gica del trabajo
en términos de la relacién de las per-
sonas jévenes con su comunidad, con
una colectividad, con la tierra, con
el entorno y otros elementos que no
son estrictamente econémicos. No
dejamos de lado esta relacién social
atada a lo laboral.
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Equipo de trabajo

El disefio, la sistematizacion, el andlisis y la redaccién de la investigacion
nos tomé mas de un afio. Consistié en la suma de esfuerzos colectivos
entre ambas organizaciones, con un trayecto afectado por la pandemia, el
confinamiento y las adaptaciones respectivas para el trabajo de campo.

Con la salvedad de algunas actividades paralelas mencionadas duran-
te este libro, el primer afio del proyecto fue dedicado en su mayor parte a
realizar este diagndstico. Ejecutamos el plan trazado en el protocolo, lo
adaptamos y sistematizamos el trabajo de campo. A la par también for-
jamos alianzas e interacciones con actores participantes, asi como otras
tareas operativas.

Esto que lees, no existiria sin todas estas personas:
El equipo de investigacion de tiempo completo, durante el recorrido de tra-

bajo de campo, sistematizacidén y redaccion, al igual que en la gestidn di-
recta de las actividades fue:

Educacion y Ciudadania A.C. Solidaridad Internacional
(Educiac) Kanda A.C. (SiKanda)
Alejandra Balduvin Alvarez Maria José Rodriguez Avila

José de Jesus Pérez Martinez Jorge Antonio Aragén

Nydia Lissette Carmen Morales Daniela Ramirez Camacho

Perla Guadalupe Sanchez Leija Gerardo Gutiérrez Pliego

Soledad Hernandez Rojas Estéfany Cuevas Ramirez

Cecilia Ramirez Morales
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de SiKanda y Educiac a inicios de
2022.
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De manera temporal, también con tareas de investigacion, ya sea en la pre-
paracion de instrumentos, en la redaccidn de algunas secciones, en la so-
cializacién de la propuesta de historias de vida, en la revision y edicién de
los documentos, e incluso en gestiones administrativas y logisticas mas

puntuales colaboraron:

Educacion y Ciudadania A.C.
(Educiac)

América Jadhay Sanchez Hernandez
Aurea Castillo Almazan

Diana Carolina Caicedo Pefiata
Diana Inés Gdmez Rosales

Jesus Rogelio Cérdova Nava

Maria Guadalupe Rodriguez Ferretiz
Maria Salomé Gémez Rodriguez
Mariana Méndez Romo

Mayra Alejandra Dominguez Ventura
Perla Mariana Mufoz Rodriguez

Solidaridad Internacional
Kanda A.C. (SiKanda)

Barbara Lazcano Torres
Janett Garcia

David Cruz Santiago
Eduardo Sanchez

Nancy Montes Olivera
Alejandro Zamora y Gongora

Maria Gabriela Alvarado Pérez

Desde el cAJ, con su visidn mas cercana al problema desde los territo-
rios, se precisaron categorias centrales que se reflejan en el diagnéstico:

Educacion y Ciudadania A.C.
(Educiac)

Alma Lorena Rojas Sanchez
Christian Alexandro Villegas Olvera
Griselda Santiago Martinez

Juana Guadalupe Gallardo Martinez
Julia Marina Hernandez Cruz
Maricela Elizabeth Cano Manzano

Solidaridad Internacional
Kanda A.C. (SiKanda)

Aldo Luis Luis

Christian Salazar Herrera
Laura Dominguez Alvarado
Oscar Dominguez Alvarado
Noemi Santiago Soriano
Melyna Garcia Martinez
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Dada la naturaleza de este trabajo, son fundamentales los testimonios  Foto: Taller virtual con Alejandro Za-
brindados por todas las personas participantes que se citan en los libros. E‘e’r:os;:bre Historias de Vida, octu-
Igualmente, fueron necesarias en una primera etapa las capacitaciones y
asesorias que nos brindaron Dora Tannia Morén Macias, Nélida Elvira Ga-
larza Velazquez y Manuel Chavez Pérez para acceder a los datos del dltimo
censoy otros recursos del INEGI, como la Encuesta Nacional de Ocupacidn
y Empleo, que fortalecié los apartados cuantitativos.
Otras organizaciones civiles, colectivas y colectivos nos apoyaron tam-
bién con gestiones para el acercamiento con la poblacidn joven y la eje-
cucion del trabajo de campo. En la regién media de sLP contamos con el
apoyo del Ayuntamiento de Cerritos, de YAAL Academia de Basquetbol, al
igual que la empresa Cementos Moctezuma.
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De igual manera, pero en la regién huasteca, fueron indispensables
Kichaj A.C., Comunidad Tecomate A.C., Fondo Para la Paz I.A.P, Coordi-
nadora de Organizaciones Campesinas e Indigenas de la Huasteca Po-
tosina A.C., la Universidad Intercultural, las empresas cooperativas Tlalij,
Yolojtli Uan Nemililistlij A.C. (Red de Mujeres Artesanas, Cocineras Tradi-
cionales y Productoras Del Campo De La Huasteca Potosina) y Sociedad
Cooperativa Agropecuaria La Igualdad de Xilitla (scaix), al igual que el
Ayuntamiento de Huehuetlan.

En la region centro, organizaciones como Renace Capitulo San Luis Po-
tosi A.C., Comunidad Terapéutica Vista Hermosa A.C., Organizacion Inter-
nacional Vida Independiente A.C., Juntos Una Experiencia Compartida A.C.,
Promocién Social Integral A.C. Colonia Juvenil, la empresa Cummins Inc.y
el Centro Cultural Bévedas Bar, El Colegio de San Luis A.C., la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi (UASLP), la Universidad Interamericana para
el Desarrollo, el Colegio de Bachilleres del Estado de San Luis Potosi, asi
como la Instancia Municipal de las Mujeres, el Centro Union, la Secretaria
de Trabajo y Prevision Social, el Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia INEG1) y la Direccién de Desarrollo Econémico del Ayuntamiento de SLP.

En los valles centrales de Oaxaca participaron la Escuela de Econo-
mia Social (Ecoos), Fomento Juvenil Oaxaca A.C., Eka Jiva A.C., Puente
a la Salud Comunitaria A.C., el Centro Profesional Indigena de Asesoria,
Defensa y Traduccién A.C. (CEPIADET), Casa Roo, el Colectivo Gacnéjnu
Guejdx, ademas del Circulo de reflexiéon La Madriguera, Consejeras Oaxaca,
la Red de Catdlicas por el Derecho a Decidir, trabajadores del Relleno Sani-
tario de San Lorenzo Cacaotepec. Entre las instituciones educativas que
colaboraron con este proceso estan el Instituto Tecnolégico Valles Cen-
trales de Oaxaca, asi como el Centro de Educacion Continua, Abiertay a
Distancia (CECAD) de la Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca.
Participaron también microempresas como Suculentas y mas, artistas in-
dependientes como Aldo Tavaré, Dee, Brezk, mujeres grabadoras graficas,
asi como promotores de lectura. También estuvieron involucradas perso-
nas que coordinan otros proyectos de SiKanda, como el de Promotorias
Juveniles en Zaachila Oriente; Mujes A.V.E.; y Reciclaje Inclusivo.

En la region de la costa, estas fueron las organizaciones, colectivas y
colectivos que colaboraron con el diagndstico: Alianza Civica Pinotepa
Nacional A.C., Colectiva Na a Tunda A.C., Colectivo Tilcoatle, Pifia Palme-
raA.C., Red de Mujeres de la Costa Chica A.C. (REMc0), Enlace de Pueblos
y Organizaciones Costefias Autonomas (EPOCA A.C.). Ademads, se conto
con el apoyo de medios de comunicacion: Radio Mar Huatulco 106.3 FM
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y La Voz del Pacifico Sur 102.3 FM. Entre las empresas privadas con las
que pudimos conversar se encuentran: Bosson de Hux y Bioluminiscente.
Asi mismo de otros actores a mencionar son: Carlos Zurc, artista grabador
oaxaquefio; Pavel Copka Flores, empresario y director de la Camara Na-
cional de Comercio de México-Huatulco y Damaris Dominguez Hernandez,
Presidenta Municipal de Sto. Domingo Armenta, Oaxaca.

En la region de la mixteca, agradecemos la participacion de: Accién
Mujeres Savi, Café Armina by Cuba, Centro Cultural Tlaxiaco, Colectivo
Rodante, Ecorecicla: empresa recicladora y recuperadora, ENACTUS UTM
Universidad Tecnolégica de la Mixteca, Enlace A.C., Fundacién Avila Cruz
A.C,, Instituto Tecnolégico de Tlaxiaco, la Liga Freestyle HDK Tlaxiaco,
Marea Verde Mixteca, Museo para todos, Pelota Mixteca Tilu'u Nuusavi
Colectivo, Puente A.C., Red de Amaranto de la Mixteca, Tianguis Comunita-
rio Mixteco y Unimos Tlaxiaco A.C. Se sumaron a actividades del diagnos-
tico artistas plasticxs y musicxs, como Erick Vasquez Mendiola, Fastfood,
Fénix de la Mixteca, Fredy Ramirez, Jorel Rojo, Norma Hernandez Castella-
nos, Luis Angel Aranda, Luz Violeta Torres Sanchez, Rubi Castillo Vasquez,
Stephanie Reyes Moreno, Omar Cruz Santiago, y Prana Lizbeth Ramirez.
Asi mismo, agradecemos el apoyo en la implementacion de actividades
del diagnéstico a Coctzin Prieto, Edgar Avila, Fernando Espinosa Vargas y
Jesus Eduardo Gonzales Lépez.

Con este diagnéstico esperamos corresponder a la confianza y apoyo
de las agrupaciones y personas ya mencionadas, sabiendo que sin ellas
este texto no seria posible. Aunque, como bien se dice, cualquier error
es nuestro. Esperemos que este texto abone a las trayectorias y lu-
chas de los colectivos de base. Imaginamos que este diagnéstico apor-
ta a los trabajos y proyectos realizados con las juventudes, desde la
Sociedad Civil Organizada y buscamos colocar estos hallazgos entre las
areas de conocimiento de las ciencias sociales, la sociologia politica, la
antropologia y el derecho, particularmente en los estudios de las juventu-
des, las politicas publicas, la sociologia del trabajo, la antropologia social
y los DDHH.
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Foto: Encuentro presencial en Oaxaca
entre Sikanda y Educiac en febrero
2023.

RECUPERACION DEL PROTOCOLO DE INVESTIGACION




Problematica

En México, la ISL presenta un problema particularmente por la precari-
zacién laboral que enfrentan las juventudes. Misma que debe compren-
derse desde sus experiencias y territorios. Adquiere matices particulares
en estados como SLP, que experimenta una creciente industrializacion, y
Oaxaca donde el sector privado y el Estado han impuesto proyectos de
“desarrollo”, sin participacion real, ni consecuencias sociales y ambienta-
les de los mismos.

Al respecto, la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (INEGI, 2020)
indica que la tasa de desocupacion juvenil (5.5%) es mayor que la desocu-
pacién media nacional (3.4%). Las personas jovenes desempleadas son el
60% en SLP y 50% en 0AX, aunque se argumente que hay trabajo, los dis-
ponibles no cumplen con criterios de trabajo digno. En el pais, el 60% de
las juventudes que trabajan, lo hacen en el sector informal (Carrera, 2018).
El 82% de la Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA) en OAX estan en
dicha condicién, arriba de la media nacional de 56% (INEGI, 2020) y en
SLP de 49.8%.

S6lo32% delasylos jévenes que trabajan tienen seguro por incapacidad
médica y/o contrato laboral. El 61% perciben un salario mayor al minimo
(Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas-IDEA-IMJUVE, 2013). La En-
cuesta Nacional sobre Discriminacion (INEGI & CONAPRED, 2017) informa
que en México, el 36% de las juventudes perciben nulo o poco respeto a
sus derechos, esto restringe sus oportunidades de protagonismo juvenil
en los ambitos social, politico y laboral.

Segun el indice Nacional de Participacién Juvenil, desarrollado por “Ollin
Jovenes en Movimiento”, de 10 personas jovenes, 4 participan en 0sc, 2
en gobierno y 3 en iniciativa privada (Ollin Jévenes en Movimiento A.C.,
2018). Ser mujer influye para el ejercicio de derechos politicos, ser mujer
joven implica mayores obstaculos en el marco de la democracia. En el Es-
tudio Internacional sobre Educacién Civica y Ciudadania* (Schulz, Fraillon,
Ainley, Losito & Kerr, 2016), el 76% respondi6 estar “de acuerdo o muy de
acuerdo” con dejar fuera a las mujeres en la politica.

Como causas ligadas a este problema, se identifican las siguientes:

Discriminacion contra las mujeres, que propicia vulneraciones y me-
nor participacion de mujeres en el terreno laboral.

+Limitadas oportunidades educativas y de formacién para las juven-
tudes en sus territorios.
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+Discriminacion multifactorial con alto impacto sobre las juventudes
precarizadas.
Capacidades no instaladas en funcionariado y empresas sobre pers-
pectiva interseccional.
-Capacidades no instaladas en osc locales para impulso de los dere-
chos de las juventudes e incidencia en Politicas Publicas.
Débil alcance de los programas gubernamentales para la ISL juvenil,
en particular entre los grupos de personas jovenes en situacién de
precariedad.

Problemas transversales

Las causas y efectos de las limitadas oportunidades educativas y de for-
macioén para las juventudes, asi como la postergacién y escasa focaliza-
cion de politicas publicas para las juventudes en situacién de vulneracidn
se pueden ubicar en varios ambitos de interés. En conjunto impiden que
se garantice la ISL en condiciones dignas.

En el ambito gubernamental existe un débil alcance de los programas
para la ISL juvenil en situacidn de precariedad, lo que ocasiona mayores
riesgos de oferta de trabajos no regulados, con sueldos bajos y sin segu-
ridad social, es decir, que no contribuyen a la dignidad. En el educativo, en
principio los costes parala formacién profesional ponen en cuestion su gra-
tuidad. Ademas, el Estado destina mayores fondos para areas de desarrollo
productivo, mientras se rezagan otras areas que se traducen también en
ofertas laborales vulneradas en seguridad social. Econémicamente, las ju-
ventudes buscan satisfacer necesidades mas inmediatas, dejando de lado
la educacion o las opciones mas alineadas a sus intereses, pues tienen
que contribuir a su ingreso o el de su familia, desde muy temprana edad.

En el &mbito social y cultural, hay una discriminacién multifactorial ha-
cia las juventudes, sobre todo las precarizadas. Existe poca participacion
de las juventudes en la toma de decisiones. La divisién sexual del trabajo
relega a las mujeres y mujeres jovenes, a la mayor parte de los trabajos
domésticosy de cuidados, lo que también propicia menor participacion de
mujeres en el mercado laboral. Adicional, las osc con interés en el tema
tienen pocos recursos para fomentar de manera innovadora la cohesién
social para la I1SL de todas las juventudes.
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Desde donde miramos la problematica (Justificacion)

Es importante atender la ISL en la coyuntura actual, pues el impacto de
la pandemia en México afecté de forma desproporcionada a las juven-
tudes. Segun la Alianza de Jévenes con Trabajo Digno, el 70% de los tra-
bajos formales, que se perdieron desde el inicio de la contingencia en el
pais, eran ocupados por jévenes (Expansion Politica, 2020). A pesar de
las medidas de prevencion y mitigacion, algunas predicciones calculan
que habrd pausas relativamente frecuentes en las actividades econémi-
cas no-esenciales durante los préximos dos afios. La Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) estimaba en 2020 un aumento
de la tasa de desempleo de 3.4% en América Latina y el Caribe, al igual
que afectaciones graves a pequefias y medianas empresas quienes tienen
una elevada participacién en la creacién de empleo formal (CEPAL, 2020).

Aunque el gobierno esta sobrepasado en sus politicas de atencién al
problema, su manejo de recursos y planeacion inclusiva de juventudes, la
sociedad civil desde colectivas, colectivos y otros actores intervienen pa-
ra disminuir el problema y evitar que la precarizacion de la vida de las ju-
ventudes les acerque a otras complicaciones como redes criminales, uso
de sustancias, migracién forzada o explotacién laboral.

Objetivo general, especificos y propésitos
Frente a esta problematica, nos planteamos como objetivo general:

Analizar la situacién de inclusién sociolaboral (1sL) de las
personas jovenes precarizadas frente a los efectos de la
CoVID-19, en tres regiones de SLP y tres de Oaxaca, desde
las perspectivas de juventudes, DDHH, territorialidad, género,
interseccionalidad e interculturalidad.

Paraalcanzarel presente objetivo, se plantearon estos objetivos especificos:

+Analizar las iniciativas de ISL promovidas por los actores clave en
mercado laboral, asi como las fomentadas por las juventudes desde
sus comunidades.

«Identificar los elementos clave que dificultan y contribuyen a la IsL
de las juventudes en los territorios, en particular frente a los efectos
de la covibp-19.
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Sensibilizar y fortalecer las acciones de quienes toman decisiones y
actores locales involucrados en la promocion de la ISL.

*Conocer las condiciones y capacidades de la sociedad civil organi-
zada para el fomento de la IsL de las juventudes.

Como propdsitos, tenemos contemplados:

*Favorecer que las juventudes, 0Sc, autoridades locales, agentes del
sector privado y educativo/formativo, reconozcan a las juventudes,
principalmente a las que se encuentran en situacion de vulneracion,
como sujetas de derechos y coadyuven en la generacidn de condicio-
nes favorables para su ISL en territorios en situacién de precariedad.

Posicionar en la opinién publica la importancia de generar acuerdos
y espacios comunes para promover la ISL de las juventudes.

También enlistamos propositos que consideramos prioritarios para cada
uno de los actores involucrados en el Diagnéstico:

*0SC con interés en promover buenas practicas para el empleo digno
de las juventudes, justo a quienes buscamos fortalecer la incidencia.
-Autoridades locales, con quienes buscamos canales de interlocu-
cioén para que en el cumplimiento de sus responsabilidades constru-
yan politicas publicas para el empleo digno de las juventudes con
perspectivas interseccional, territorial y alta participacion ciudadana.
Sector privado, con interés en desarrollar practicas de responsabili-
dad social con perspectiva de juventudes para favorecer la creacién
de politicas que respondan tanto a sus necesidades como al empleo

digno de las juventudes.

Sector educativo, responsable de fortalecer capacidades y habilida-
des para la vida a través de la incorporacién de una perspectiva in-
terseccional en sus planes de estudio, programas y servicios. Junto
a quienes buscamos una colaboracién formal con osc, sector priva-
do y autoridades locales.

-Juventudes interesadas en aportar sus experiencias en torno al tra-
bajo para hacer efectivos los derechos laborales, desde procesos
comunitarios y politicas publicas, quienes se verian beneficiadas al
generar redes, recibir procesos formativos y mayor vinculacién con
las empresas.
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Pregunta de investigacion

La pregunta de investigacion que complementa al objetivo general y los
especificos:

¢ Qué factores socioeconémicos, politicos y culturales
obstaculizan y facilitan los procesos de ISL en condiciones
dignas de las juventudes precarizadas, frente al contexto de la
CcoVID-19 en SLP y Oaxaca?

Se acompania de preguntas mas especificas en cada uno de los libros, mis-
mas que se relacionan con los objetivos planteados previamente:

Libro 1: Trayecto metodologico ;cémo compartimos esta investiga-
cion sobre juventudes y trabajo digno?

Libro 2: ;Cémo seria vivir en un mundo donde nos haga sentido lo
que hacemos en el dia a dia? sin que nuestra sostenibilidad estuviera
comprometida con la sobrevivencia desde las l6gicas y procesos de
acumulacion del capital

Libro 3: ;Cémo son las juventudes y qué implica ser joven en tres re-
giones de SLP y de Oaxaca?

Libro 4: ¢ Cudles son?, ;cémo afectan y como interactuan las desigual-
dades (injustas, innecesarias y evitables) para la IsL de las mujeres
jovenes? ;Qué y cdmo enfrentan la violencia patriarcal y la violencia
capitalista las mujeres jovenes en el ambito del trabajo?

Libro 5: Frente a las crisis ¢cudles son las condiciones ambientales
y contextuales que vulneran, impiden o retrasan la autonomia de las
juventudes?y ;Cuales son las herramientas, recursos, bienes y afec-
tos que impulsan la autonomia de las juventudes en cada territorio?
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Objeto de estudio

Para alcanzar los objetivos propuestos y responder a las preguntas de in-
vestigacion, se construyeron categorias y subcategorias de analisis. Tam-
bién, se seleccionaron perspectivas y enfoques tedricos desde donde
miramos la realidad y la problematica de este Diagndstico.

Categorias y Subcategorias Observables

Iniciamos construyendo un mapa de categorias y subcategorias qué, aun-
que estaban sujetas a una reconfiguracién al salir a campo, sirvieron co-
mo base para plantear los instrumentos de recoleccién de datos y para
buscar la informacién estadistica complementaria.

Como ya sefialamos, el primer libro, sefala el trayecto metodoldgico
para presentar los resultados en los siguientes libros. Como categorias
para el segundo libro estan los trabajos para la vida, que comprenden la
chamba chidas, la inclusidén sociolaboral, los medios de vida, el emprendi-
miento, el trabajo digno y los derechos laborales. En el tercer libro son: las
juventudes (entre 15y 29 afos) de las regiones ya mencionadas en Oaxaca
y SLP, junto con sus expectativas y preocupaciones, sus derechos y las po-
liticas publicas dirigidas a juventudes, asi como el adultocentrismo. Para
el cuarto libro, el género como categoria permite analizar cémo el patriar-
cado y el capitalismo generan o reproducen violencias sobre las mujeres
y sus cuerpos; en contraposicion con los derechos de las mujeres, la di-
versidad y la participacion activa entre mujeres desde distintos procesos.

Para el quinto libro, las principales categorias son: los territorios, el am-
biente, la sostenibilidad, el acceso a servicios, la pertenencia y la comuni-
dad, al igual que los efectos directos de la coviD-19 sobre los territorios a
donde se autoadscriben las juventudes. Algunas de esas categorias son
transversales y son importantes de definir como perspectivas y enfoques
tedricos que atraviesan la investigacion, a continuacién, se incluyen sus
principales planteamientos.

Juventudes

Existen diversas nociones para entender el enfoque de juventudes. Pa-
ra fines del proyecto Compas Joven se interpreta bajo las caracteristi-
cas que se enunciaran enseguida. Hay que reiterar que existen muchas
formas de ser joven,: Brito-Lemus (1996) recomienda pensarles desde la

SChamba chida es una de las cate-
gorias armadas con base en el campo,
y es un trabajo que promueve un ba-
lance con la vida personal e incorpora
légicas, simbolosy practicas de las ju-
ventudes (como sus necesidades so-
ciales y emocionales como el tiempo
libre para evitar el estrés). Garantiza
y respeta la dignidad humana plena-
mente, sin discriminacién, ni violencia
de algun tipo. Otorga acceso a segu-
ridad social, remuneracién, capacita-
cion continua, condiciones de segu-
ridad e higiene. Brinda certeza para
el futuro, sin explotar o provocar can-
sancio fisico o mental. Es intercultu-
ral, con un sentido comunitario, biofi-
lico y colectivo.
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transversalidad, por lo que es necesaria una forzosa atencién a sus con-
textos particulares, contemplando el género, la edad, la clase social, los
procesos de racializacion, el estilo de vida, la posicién politica o ideologi-
ca, entre otras. Asi mismo, hay que entender a las juventudes desde su re-
lacién con las estructuras (sociales, culturales, econémicas, politicas, etc.).

Maritza Urteaga (2004) plantea dos enfoques simples de como se ha
entendido a lajuventud en México. El primero, desde la mirada institucional
mexicana, que ha impulsado desde una visién adultocéntrica, formas de
caracterizar conductas, valores, significados y roles que se atribuyen a ser
joven. El segundo, concibe a la juventud desde dinamicas culturales y su
relacién con los espacios de interaccion institucionales (la calle, escuela,
espacios deportivos, comunidad, el barrio, etc.).

A pesar de que esas nociones restringen lo que se entiende por
juventudes, brindan la posibilidad de reflexionar sobre la condicién en la
que han sido abordadas e interpretadas. En ese sentido, ser joven implica
una posicién subordinada en el esquema social, lo que nos lleva a cierta
separacion de las instituciones sociales, como el sistema de reglas predo-
minantes establecidas en la sociedad. Las personas jovenes se pueden di-
ferenciar de otros grupos porque construyen e intercambian desde su posi-
cion practicas disidentes que les otorgan una identificacién colectiva. Asi
pues, Reguillo (2012) plantea a las juventudes como sujetos de discurso
y como agentes sociales, con capacidad de apropiarse y movilizar sujetos.
En otras palabras, se les reconoce el papel activo en su capacidad de ne-
gociacion con las instituciones y las estructuras (Reguillo, 2012: 30).

Las personas jovenes, a partir de su autonomia, crean y/o desarrollan
sus propias formas y espacios de interaccién sociocultural, las cuales
abarcan elementos como la forma de comunicacién (lenguajes, frases,
simbolos y significados), experiencias en comun (problemas y/o trayec-
torias), gustos y consumos (musica, literatura, television, redes sociales),
entre otros. Dichos elementos varian, estan distantes o no estan presentes
en otros grupos de personas (infantes, adultos, etc.), lo que también posi-
bilita la comprensién y diferenciacién de quiénes son jévenes.

La perspectiva de juventudes coloca al centro a este grupo para ser es-
cuchado, preguntarles sobre condiciones para el desarrollo de sus habi-
lidades sociales y personales, la toma de decisiones, la construccién de
sus trayectorias de vida y cémo superar los diferentes tipos de violencias,
exclusiones o su utilizacion como blanco para mercado del consumo. La
perspectiva de juventudes:
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*Analiza a las juventudes en su construccidn historica y cultural, en
tiempo y espacio social determinado.

«Considera las experiencias juveniles particulares desde la interseccio-
nalidad, es decir, la condicion étnica, cultural, de clase, género, nivel edu-
cativo, poder adquisitivo, que vuelve diversas a las personas jovenes y
formas de mirar al mundo.

+Les identifica como seres humanos, con derechos y como parte de la
ciudadania, por lo que no existen condiciones para suponer que son su-
jetos incompletos, inacabados, de tutela o vigilancia.

*Incentiva su participacidny les ubica al centro para la escucha por parte
de instituciones y ciudadania adulta.

*Supone acercarse desde el didlogo y la escucha para deshacer juicios
de valor o supuestos que tienen las personas adultas.

+Apuesta por la participacion juvenil como la estrategia para la ciudada-
nia activa y el protagonismo en la defensa de derechos, distinto a la par-
ticipacién desde el emprendedurismo que usa la generacion de capital
econdmico como estrategia para el desarrollo y omite la participacion
y el reconocimiento de derechos humanos.

-Utiliza el concepto de «juventudes» y desecha el de joven o juventud,
debido a que reconoce la diversidad de la condicién juvenil.

*Sefala que el concepto juventudes no es ocioso, ni un capricho, sino la
propuesta que recupera la historia de las personas jévenes, por ejemplo,
a las mujeres, a jovenes indigenas, jovenes en situacién de calle, con
orientaciones sexuales diversas, o de territorios rurales y semiurbanos.

Segun Vazquez (2012), la perspectiva de juventudes no implica centrarse
en las personas jovenes, sino en crear condiciones para su emancipacion
y autonomia a través de miradas que permitan identificar alternativas a los
limites que se imponen, como los planes de desarrollo que reducen sus de-
rechos, tutelan sus acciones o vigilan su intervencion en la vida social. La
perspectiva de juventudes brinda elementos para discutir la construccion
de la identidad juvenil, y el proceso de apropiacion de espacios publicos.

Derechos humanos

La perspectivade DDHH considera al ser humano como parte de una comu-
nidady un sistema ecolégico. Reconoce las condiciones necesarias para el
bienestar de lahumanidad y las responsabilidades del estado para sucum-
plimiento. Permite ver a las juventudes como sujetas de derechos. Analiza
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las desigualdades generadas por el desarrollo y busca corregir practicas
discriminatorias en general. Estudia cémo la pobreza afecta a la poblacién,
segun su lugar de residencia y sus caracteristicas sociodemograficas, por
lo que el ejercicio de los derechos de ciertos grupos de poblacién como
las mujeres, personas indigenas, juventudes, personas con discapacidad
son sistematicamente afectadas, lo que agrava la vulneracién continua de
sus DDHH (Hernandez, Aparicio y Mancini, 2018).

Los DDHH no son aspiraciones, son tarea primordial de los Estados para
garantizar el bienestary la seguridad de las personas. Su realizacién ocurre
através de politicas concretas que busquen mejorar la calidad de vida y los
contextos (socioculturales, tecnolégicos y ambientales) de las poblaciones.

La perspectiva de DDHH orienta la reflexion hacia la defensa de la digni-
dad humana, prevenir o evitar futuras violaciones, ademas de sefalar omi-
siones e irresponsabilidades del Estado. Esto no significa en absoluto, un
ataque o unreclamo al Estado o sus gobernantes, sino identificar cémo se
bloquea o favorece el ejercicio de derechos. Tampoco se centra en solicitar
al Estado que «dé» recursos materiales o dinero a la ciudadania, sino que
supone analizar el cumplimiento de sus obligaciones (respetar, promover,
protegery garantizar los DDHH); y asumir deberes (prevenir, investigar, san-
cionar y reparar las violaciones a los DDHH).

Los derechos humanos laborales especificamente, estan vinculados al
mundo del trabajo. Muchos de ellos estan consagrados en pactos y conve-
nios internacionales, asi como en tratados y normativas (Magallanes, 2015).
Los lugares de trabajo son vistos como espacios de convivencia de perso-
nas, la compatibilidad con otros derechos, es tal vez el mayor de sus retos.

Los derechos laborales deben verse como un conjunto minimo de garan-
tias y derechos no sujetos a negociacion, propios de quienes trabajan (Ma-
gallanes, 2015) y permiten contar con las condiciones indispensables y mi-
nimas para llevar una vida de acuerdo con la dignidad humana. El catalogo
de derechos humanos laborales puede incluir cuatro grandes apartados: el
derecho al empleo; un derecho de formacién profesional que permita inser-
tarse al mercado de trabajo (transicion escuela-trabajo); los derechos du-
rante el trabajo y los derechos en caso de pérdida del trabajo (CNDH, 2017).

Los principios rectores para todo tema de DDHH incluyen (Sanchez,
2017): la universalidad (son para todas las personas sin excepcién); la in-
terdependencia (se vinculan todos los derechos entre si); la indivisibili-
dad (que no se pueden cumplir en partes); y la progresividad (solo pueden
ampliarse, no restringirse con el tiempo) (CNDH, 2018).
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A través de este diagndstico fue posible identificar las luchas que han sur-
gido por la defensa de los DDHH desde las juventudes. Nos queda claro, a
través de los testimonios recopilados, que éstos surgen desde procesos
de resistencia y que impactan en el contexto politico y social de cada co-
munidad participante.

Territorios

Para Compas Joven es importante la nocion de territorios, entendiéndo-
los desde una visién diferenciada. La definicidn tradicional de territorios
usa herramientas geograficas, cartograficas y digitales para poner limites
a una espacialidad, aunque no podemos considerarlo algo fijo, sino algo
mutable, mévil y desequilibrado (Montafiez y Delgado, 1998, en Quinteros,
2018: 18). Son mutables ya que se pueden reconfigurar constantemente;
son moviles, al entrar en juego factores como los productivos en la actual
y flexible sociedad de la informacién; se pueden expandir hacia lo virtual
que también va construyendo identidades y se vuelve difuso.

El concepto es discutido ampliamente, es necesario entenderlo desde
sus complejidades como un espacio relacional mas concreto, dotado de
una estructura de relaciones, que forma parte de la sociedad y es indiso-
ciable de la misma (Haesbaert, 2013). Comprender los territorios remite a
la produccién social, no solo se reduce a un espacio geografico delimitado,
pero brinda una nocién de especialidad (fisica o intangible).

Manzanal (2007) menciona que se ha asociado el estudio del territorio a
procesos donde se ejerce el podery se manifiestan conflictos econémicos,
sociales, politicos y culturales, donde se lucha por defender los respecti-
vos intereses y donde se disputa poder politico y econémico (Manzanal,
2007: 34). En ese sentido, los territorios forman parte de la sociedad y su
reconfiguracién depende de la misma, de sus interacciones, sus relaciones
de poder y sus conflictos.

Cadaterritorio le da un sentido de pertenencia e identidad a sus habitan-
tes, que se vincula con una conciencia regional segun su involucramiento
(Quinteros, 2018), con su participacion en la toma de decisiones, el ejer-
cicio de derechos y las formas de identificarse con otros grupos. Nues-
tra percepcién de lo que ocurre en el territorio que habitamos, asi como
nuestra conciencia de lo politico, depende en gran medida de nuestra re-
lacion con mas actores sociales, nuestras necesidades y las capacidades
de accién que se nos otorgan (Lindén, 2002).
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Para entender los territorios, es necesario destacar que condensan proble-
maticas, opresiones, desigualdades y privilegios que pueden darle sentidos
de pertenencia distintos a quienes habitan un espacio geografico o imagi-
nario delimitado, son diversas formas de percibir los territorios. Finalmen-
te, lo virtual también forma nuevos territorios en donde las personas tran-
sitan e interactuan, por ello pueden habitar multiples territorios a la vez.

Género

Una perspectiva que surge del feminismo, como movimiento social y de
los espacios académicos de las ciencias sociales, constituyendo un cam-
po del conocimiento. Actualmente también se reconoce en el trabajo que
realizan mujeres organizadas en colectivas. En ambos casos, el objetivo
de la perspectiva de género es abordar de manera integral, histérica y dia-
léctica, la sexualidad humana, sus implicaciones econdmicas, politicas,
psicoldgicas y culturales en la vida social de [las mujeres y los hombres]
(CONAPO, 2000: 3).

Esta perspectiva permite interpretar y desarrollar conocimientos “rela-
tivos al conjunto de fenémenos histéricos construidos en torno al sexo” o
asignados a las personas en funcién de su sexo (Lagarde, 1996: 11). Se
trata de “caracteristicas bioldgicas, fisicas, econémicas, sociales, psico-
I6gicas, eréticas, juridicas, politicas y culturales (Lagarde, 1996: 12). Esta
presente en el mundo y sus expresiones, como la politica, religion, educa-
cion, economia, lenguaje, expresiones materiales, simbdlicas, etc. Refiere

“al orden sociocultural configurado sobre la base de la sexualidad: la sexua-
lidad a su vez definida y significada histéricamente por el orden genérico”
(Lagarde, 1996: 11). Género y sexo se significan mutuamente:

La diferencia sexual no es meramente un hecho anatémico, pues la construccion e
interpretacion de la diferencia anatémica es ella misma un proceso histérico y social.
Que el varén y la hembra de la especie difieren es un hecho, pero también siempre
construido socialmente. La identidad sexual es un aspecto de la identidad de género.
El sexo y el género no se relacionan entre si como lo hacen la naturaleza y la cultura,
pues la sexualidad misma es una diferencia construida culturalmente” Benhabib, (1992
citado en Lagarde, 1996, 11).

La perspectiva de género se enfoca en tres acciones necesarias para trans-
formar la opresion de las mujeres y el reconocimiento de sus subjetivida-
des (Ramirez, 2008, p. 36-37):
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1) Aprender a mirar el mundo con los lentes de género: reconocer pre-
juicios que refuerzan ideas erréneas sobre el género, es decir, sobre
el ser mujer u hombre en las diferentes sociedades.

2) Contar con elementos para proponer la transformacion de las relacio-
nes de género opresoras: Conceptos e informacién para identificar
la problematica y reeducar en igualdad; acciones de tipo individual,
familiar, laboral, de pareja o publicas. Al Estado le corresponde de
sensibilizar a las autoridades y la ciudadania, asi como fortalecer la
normativa que apunta a reducir las brechas de desigualdad, misma
que debe traducirse en politicas publicas, generacion de programas,
presupuesto y recursos, evaluacién de resultados y la conviccion de
cambio.

3) Comprometerse con la transformacion social: con précticas que fa-
ciliten el cambio de actitudes y comportamientos de grupos, comu-
nidades, instituciones y personas.

4) Desde Compds Joven reiteramos la necesidad de que los hombres
reconozcan sus privilegios en la sociedad patriarcal, que cedan espa-
cios y protagonismo para que las mujeres generen comunidad entre
mujeres, y se reconozca que muchas de ellas impulsan tareas para
que se garanticen sus derechos.

Como sefiala Lagarde “la mayoria de los hombres no distingue entre su
condicién de género masculina patriarcal y los valores simbdlicos de lo hu-
mano. [...] Por lo tanto, es un derecho humano de los hombres tener clari-
dad de que la condicion masculina conservadora es un obstaculo nocivo
que les impide ser en correspondencia con los valores [..] de un mundo
plural, solidario, pacifico y progresivo. [...] La reeducacién de género de los
hombres es fundamental en la redefinicién de su propia condicién humana
masculina” (Lagarde, 2012: 109).

Estas acciones aportan sentido a la perspectiva de género, mantienen
lo esencial de la lucha feminista, de manera que género no se convierta
en un estereotipo que sirva para aparentar un desarrollo inalcanzable o
que no se pretende impulsar. Cuando se desconoce el contexto histérico
del género, es sencillo creer que el término es exclusivo de mujeres sobre
todo de las que viven violencia, pobres, desaparecidas, asesinadas, etc. y
que no involucra a los hombres. Sin contexto historico se cae en una idea
torpe del concepto, egoista al deshumanizarlo, cinica de sus implicacio-
nesy alcances.
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Algunos proyectos con perspectiva de género fracasan cuando preten-
den satisfacer las necesidades de las mujeres de la misma manera que
se atiende a los hombres, es decir, cuando operan desde una légica pa-
triarcal. O cuando suponen que la perspectiva de género es que las muje-
res desean dominar a los hombres. Peor aun, cuando se invierte tiempo y
recursos en actividades para las mujeres, donde sus voces no logran ser
escuchadas o el crédito por el trabajo que hacen ellas lo reciben hombres
que ocupan espacios de representacion y poder.

Interseccionalidad

Nace como una perspectiva que, antes de su desarrollo académico, sur-
gi6 del pensamiento y movimiento politico de mujeres negras en Estados
Unidos que buscaban hacer una manifestacién politica sobre los cruces
de diferentes formas de poder, como el racismo y el sexismo. Kimberlé
Crenshaw (1991), una de sus primeras exponentes, da cuenta de la forma
en que se combinan el racismo y el género para generar desigualdades
estructurales particulares, como es el caso de la violencia doméstica con-
tra mujeres de color.

Para contextos como la region latinoamericana, la perspectiva inter-
seccional también ha sido retomada por activistas de pueblos originarios,
de comunidades afromexicanas, asi como por integrantes de la acade-
mia para visibilizar la existencia y persistencia del racismo, su entrecruce
con el sexismo y otras opresiones. Aura Cumes (2014), intelectual y ac-
tivista maya-kagchikel, ha profundizado el estudio y andlisis sobre como
la colonizacion implicd, junto con procesos de explotacion econémica de
las poblaciones indigenas, negras y mestizas, la destruccién paulatina de
las formas de vida de los pueblos originarios.

Lainterseccionalidad nos empuja a mirar en estas complejidades donde
el lugar econdémico, social, politico de las personas y colectividades se
define en desiguales relaciones de poder. También nos invita a observar
cémo el racismo sigue operando aun en contextos donde se ha borrado
del discurso, pero no de las relaciones sociales, por efecto de ideologias
y discursos del mestizaje que sirvieron para la conformacién de los esta-
dos nacionales latinoamericanos. Otras opresiones por condiciones espe-
cificas como la discapacidad, la migracién, la privacién de la libertad se
analizan también desde la interseccionalidad para comprender las expe-
riencias especificas de quienes enfrentan la vida y las estructuras de opre-
sién desde esas condiciones particulares.
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Interculturalidad

En un mundo globalizado se hacen incompatibles algunas premisas que
originalmente constituian el concepto de estado-nacion, que se pensaba
como una entidad monocultural conformada por personas iguales. La
nocién de que las sociedades humanas se conforman desde la homo-
geneidad étnico-cultural no puede ser més errada (Ledezma, 2010). En
México la conformacién del Estado independiente no se hizo entre pue-
blos o comunidades afines, por lo que es importante aceptar la diversidad
que existia y que aun prevalece en nuestro pais.

Una accion importante del valor de la diversidad fue la reforma al articu-
lo 2 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
en 2001. Ahi se reconoce que la nacién mexicana “tiene una composicién
pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas que son
aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el territorio ac-
tual del pais al iniciarse la colonizacion y que conservan sus propias ins-
tituciones sociales, econémicas, culturales y politicas, o parte de ellas”.

La interculturalidad supone un equilibrio, un intercambio horizontal de
conocimientos de una cultura a otra. Aunque en el actual estado de cosas
prevalece una dominacién cultural, donde lo occidental ocupa el parametro
de lo bueno, lo idéneo y lo bello, sobre las aportaciones y conocimientos
de los pueblos indigenas y afromexicanos. Esto hace alusién a la incapa-
cidad de establecer los mecanismos, instituciones politicas, econémicas
y juridicas que garanticen el ejercicio pleno de derechos de los diversos
pueblos que habitamos en el territorio mexicano y que, a su vez, les per-
mita desarrollarse, mantener o elegir cémo cambian sus formas de vida.
El que no tengan un rol activo en la construccion de la nacién es uno de
los principales problemas estructurales (Olivé, 2004).

La perspectiva intercultural no se cifie a considerar las culturas como un
producto, como algo tangible que resulta de costumbres, expresiones artis-
ticas (musica, danza, etc.) o culinarias, tampoco concibe a las identidades
culturales como algo estatico. Su propuesta conceptual de la cultura inclu-
ye el constante enriquecimiento de conocimientos, practicas y tecnologias,
para la intervencién en el ecosistema, el desarrollo de conocimientos co-
lectivos, formas de organizacidn, que crean y recrean elementos propios,
asi como de otras culturas.

Cabe sefialar que pluriculturalidad, multiculturalidad e interculturalidad
no son sindnimos, son tres maneras distintas de entender la diversidad
cultural. La pluriculturalidad resalta las particularidades culturales en una
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regién, no indaga en las relaciones culturales; la multiculturalidad centra
el interés en respetar a los colectivos culturales, pero tampoco favorece la
relacién entre culturas; la interculturalidad, ademas del respeto a la diver-
sidad, incentiva las relaciones reciprocas para la apreciacion de otros co-
lectivos culturales, esto implica, trabajo para un dialogo verdadero y bajo
condiciones como las que plantea Javier De Lucas, (2001 citado en Garcia,
et. al., 2013: 15): a) Igualdad entre los interlocutores, en cuanto al ejerci-
cio de derechos y acceso a oportunidades; b) Orden politico que reconoz-
ca la pluralidad del Estado, una democracia inclusiva y participativa con
el respeto a las ciudadanias; ¢) Un enriquecimiento mutuo e intercambio
entre los diferentes grupos culturales.

Multiactor

El reconocimiento como parte de la comunidady el didlogo son elementos
centrales en el enfoque multiactory a lo que favorece es el reconocimiento
de grupos o sectores involucrados y sus intereses frente a un tema o pro-
blematica con efectos distintos sobre ciertas personas, territorios, recur-
sos y formas de vida. Este reconocimiento permite la toma de decisiones
con participacion activa de distintos actores, incluyendo gobiernos y or-
ganismos dentro de la administracion publica, sector privado, 0osc y orga-
nismos descentralizados.

Identificar intereses particulares y comunes, incrementar el entendi-
miento y la relacion entre actores para tomar decisiones y construir accio-
nes inmediatas, a mediano y largo plazo con responsabilidad frente a un
futuro compartido son parte de la relevancia del enfoque multiactor. La
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo lo define
como: un esquema de cooperacion voluntaria de caracter horizontal que
surge entre el sector publico y otros actores (como empresas privadas,
sociedad civil o academia) con el fin de desarrollar iniciativas que contri-
buyan al desarrollo sostenible, permitiéndoles la distribucién de responsa-
bilidades, beneficios, riesgos y resultados (G1z, 2021: s/p).

Los principales objetivos del enfoque multiactor (PNUD, 2019: 03) son:

Desarrollar y definir nuevas agendas de forma colectiva o por procesos
de multiples actores.

«Elaborar reformas legislativas y establecer mecanismos de monitoreo
ciudadano.
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«Cambiar o ampliar los términos con los que se debaten temas especi-
ficos en la esfera publica, al incorporar nuevos aspectos en la agenda.
Incorporar el conocimiento experto no partidista en el disefio e imple-
mentacion de politicas publicas.

*Fortalecer los mecanismos formales para la transparencia y rendicion
de cuentas institucionales.

Las metodologias de las que se apoya el enfoque multiactor provienen de
la teoria de redes y su relevancia en la resolucién de problemas comienza
a tomar importancia, sin embargo, su alcance e impacto en torno a la ren-
dicién de cuentas, transparencia y proteccién de DDHH, son limitados e
implican la resolucién de conflictos de manera que se construya desde
lo comunitario.
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En un inicio buscamos construir una postura epistemoldgica compartida
entre quienes conformamos el equipo de investigacion y operacién del pro-
yecto. Las primeras reuniones como equipo se encaminaron en aterrizar
una idea en comun del conocimiento al que queriamos llegar. También or-
ganizamos las herramientas para recolectar la informacién que nutriera
este diagnéstico. Reconocimos lo fundamental de dar voz a las personas
implicadas en el tema, con una metodologia que respalde lo significativo
de este documento de investigacion.

Partimos desde el paradigma critico que asume que: la realidad esta
constituida por relaciones de poder; los sujetos dominan a otros/as suje-
tos/as y objetos; la realidad es un sistema de dominacion-liberacién que
estd compuesta por acciones y es transformable (Vargas Beal, 2011). Ade-
mas, se asume una postura practicay opta por una metodologia cualitativa.
El interés por conocer se encamina a liberar de la opresion, necesita ac-
ciones conimpacto que reviertan las relaciones de poder. El conocimiento
entonces sirve para cambiar la realidad.

Bajo este paradigma, se busca generar un didlogo desde la construc-
cion del proyecto de investigacion. Que la recopilacion de informacion no
sea extractiva sino un proceso de reflexién conjunta con la comunidad con
la que se investiga el problema. complementamos la informacién con ele-
mentos tedricos al analizarla.
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Eleccion metodoldgica

La eleccién del método se orienté a favorecer un proceso integral. Busca-
mos que los resultados del diagndstico aporten elementos para el disefio
participativo de politicas publicas, que resalte la co-creacién y aprendizaje
mutuo sobre los temas de esta investigacion, ademas de facilitar la apro-
piacién comunitaria y hacer accesible la pertinencia de los resultados. Adi-
cionalmente se integraron herramientas de 1AP, orientadas a construir infor-
macion para la transformacién social y para fortalecer el tejido comunitario.

Estainvestigacidn es un estudio mixto. Partimos de construir categorias
para buscar informacién sobre la ISL de las juventudes precarizadas, par-
ticularmente mujeres, en el contexto de la coviD-19. Incluimos trabajo de
campo parair alos espacios, dialogar con actores y recuperar impresiones
sobre las categorias de interés. Para ese trabajo de campo se construyeron
herramientas que permitieron concentrar la informacion, recuperar testi-
monios (de juventudes, osc, autoridades, MIPYMES) e incluimos nuevas
categorias que en el trabajo de campo resultaron significativas, como es
el caso de la chamba chida o los medios de vida. Para esto se us6 como
referencia la teoria fundamentada (grounded theory)®. La informacion en
campo se complementd con elementos cuantitativos como el Censo 2020
y la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (INEGI, 2021).

La eleccion de los territorios y las localidades donde se realizé el tra-
bajo de campo para SLP se basa en los criterios de: presencia de juventu-
des precarizadas, territorios marginados, facilidad para replicar acciones,
asi como vinculacién con organizaciones que facilitaron el didlogo con ac-
tores. En Oaxaca, los criterios fueron: juventudes o actores en algun pro-
ceso organizativo, en dreas como el arte, la transformacién y produccioén
de alimentos, economia social y solidaria o en organizaciones civiles. El
acercamiento y co-creacion de propuestas entre estados es un elemento
innovador que mejora la visibilidad del debate sobre la ISL de Juventudes
a nivel nacional y genera espacios para estrategias que impulsen el plan
de incidencia a largo plazo.

En esta etapa fue fundamental el apoyo de otras 0sc que facilitaron la
vinculacion con jovenes y otros actores clave en cada uno de los territo-
rios donde se realizé el diagnostico. Ademas, en el trabajo en campo, iden-
tificamos puentes de colaboracién y areas de interés comun con otros ac-
tores que también se interesaron en las actividades.

En la etapa de trabajo de campo, nos guiaron estos principios me-
todoldgicos: Centralidad de la persona y metodologia participativa, en

DISENO DEL DIAGNOSTICO

La teoria fundamentada propone
construir la teoria a partir de los da-
tos obtenidos y analizados mediante
analisis comparativo (Chun Tie, Birks
y Francis, 2019).
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colaboracion con las osc y las mismas juventudes, vistas como actores
con capacidad critica para identificar necesidades y proponer soluciones
acordes a sus contextos; modelos de construccion de paz y metodologia
para el didlogo social; subsidiariedad y capacidades pertinentes al contex-
to, que favorecen la autodeterminacion de las personas y pueblos al enfo-
carse en las necesidades y particularidades regionales.

La evaluacion, sistematizacién y difusién de informacién, con una eva-
luacion participativa que promueve relaciones transparentes colaborati-
vas y permite la sistematizacion de aprendizajes, mas que soélo recopilar
datos, se entiende a la sistematizacién como una herramienta para propi-
ciar la retroalimentacion dentro de las mismas comunidades.

Trabajo en campo durante el contexto de pandemia

Tanto Educiac como SiKanda teniamos propuestas para ejecutar el plan
de trabajo, a través de reuniones virtuales y un encuentro presencial ajus-
tamos una propuesta conjunta. Iniciamos realizando un analisis de la Ii-
teratura y de ahi se construyeron los instrumentos para la investigacion
cuantitativa y cualitativa.

Foto: Encuentro presencial de SiKanda
y Educiac, inicios de 2022.
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En cuanto a los contenidos del diagnéstico, esperabamos recuperar:

*Explorar el impacto de la pandemia por covib-19, los retos y oportuni-
dades que derivan de ella para la I1SL de las juventudes.

*Recuperar saberes, practicas y conocimientos de las comunidades,
orientados en favorecer la calidad de vida de las mujeres y las juventu-
des en el ambito local.

«Condiciones y capacidades que tiene el tercer sector frente a la aten-
cion al tema de este diagndstico.

Todas las actividades implementadas se apegaron a los lineamientos de
prevencién recomendados por las autoridades de salud ante la covip-19.
Se contemplaron los calendarios flexibles y las tecnologias para atender a
los lineamientos del Semaforo de Riesgo Epidemioldgico del Gobierno Fe-
deral. Las estrategias territoriales se eligieron por eficacia y pertinencia en
contextos regionales. En cuanto a riesgos, se considero el contexto de in-
seguridad sumado al distanciamiento social, que podia dificultar el acce-
so a las comunidades, para lo que disefiamos un plan de seguridad para
cada entidad. Algo también considerado en los instrumentos son las des-
igualdades de género que podrian limitar o condicionar la participacion.

Inicialmente se identificaron estratégicamente actores y localidades
para registrar y establecer contactos clave, se identificaron grupos desti-
natarios que podrian participar activamente en el diagnéstico y las subse-
cuentes actividades.

Trabajo de campo
El trabajo de campo se realiz6 con jévenes de las regiones valles centrales,
mixteca y costa de Oaxaca; y centro, media y huasteca de San Luis Potosi,

respectivamente. En las mismas regiones, también fue importante el traba-
jo con osc, empresas locales, centros educativos e instituciones publicas.
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Didlogos con colectivos, comunida-
des, instituciones educativas y medios
de comunicacién en regiones mixteca
y costa, Oaxaca, 2021-22.




Los instrumentos se disefiaron para fomentar la participacién a nivel local,
algunos rasgos generales que se tomaron en cuenta:

+La incorporacién de actividades ludicas, basadas en la cultura y educa-
cion para la paz, asi como metodologia del juego para favorecer el tra-
bajo colectivo, la confianza, el interés y el didlogo entre participantes.
+Aplicar tecnologias de la informacién y difundir informacién de manera
sintética y novedosa para las juventudes.

Desarrollar y actualizar un directorio multiactor.

El trabajo de campo implicé la gestion en los espacios donde se llevaron a
cabo las actividades. Se prepararon materiales, instrumentos de recupera-
cion de informacion, formatos de planeacién, de sistematizacion, articulos
de oficinay papeleria, aparatos electrénicos. Ademds de los consentimien-
tos informados, que respaldan las participaciones del diagnéstico y que
autorizan citar a las personas involucradas, asi como su imagen.

En esta etapa también se revisaron los protocolos de seguridad desde
las organizaciones y cada una recurrid a realizar una lectura reciente de
eventos importantes en las regiones a donde acudimos para realizar el
diagnéstico. Fue fundamental seguir con las reuniones al interior de ca-
da equipo, igual que entre los equipos de sLP y Oaxaca, para retroalimen-
tar las situaciones que pudieran agilizar el proceso. Al estar en el trabajo
de campo, levantamos la informacién segun lo esperado para cada ins-
trumento; sin embargo, su respectiva aplicacion y respaldo nos llevé a un
punto de saturacién. Al volver del trabajo de campo era demasiada infor-
macién, por lo tanto, en las etapas de sistematizacion y analisis seleccio-
namos y acortamos lo mas significativo.
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Foto: Entrevistas llevadas a cabo por
el equipo de Educiac, colaboradoras
e integrantes del cAJ, durante trabajo
de campo en 3 regiones de SLP, 2021.



Una puerta de entrada a los territorios fue vincularnos con las organizacio-
nes y colectivos locales. Buscamos aquellas que, especificamente tenian
alguna actividad dentro de los medios de vida predefinidos. En algunos
casos se activaron alianzas ya cultivadas con anterioridad, y en algunas
regiones, como en la costa en Oaxaca o la media en sLP, fue necesario
construir nuevas relaciones.

Buscamos establecer un didlogo horizontal con los colectivos y las orga-
nizaciones. Compartimos un poco de la historia de cada agrupacion, cémo
es que interviene en los territorios, con qué grupos etarios trabajamos y
bajo qué visiones. En algunos casos, nos involucramos y participamos en
las actividades de las organizaciones locales.
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Foto: Compartencia - Mesa de dia-
logo sobre las juventudes en el arte.
Tlaxiaco, mayo 2021.
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Fue importante aclarar de dénde provienen los fondos del proyecto
Compas Joven. Muchas colectividades son criticas respecto al papel y las
agendas de las financiadoras internacionales, por lo que optamos por ser
transparentes a ese respecto y cada organizacion decidid libremente el ni-
vel de involucramiento en el proyecto. Algunas organizaciones optaron por
no participar, otras por no hacer publica su participacion en las redes so-
ciales u otras salidas mediaticas. Por ello, algunos testimonios del diag-
nostico aparecen como anénimos. Algunas de quienes si decidieron par-
ticipar, mostraron interés en convocar a las juventudes de su regién para
la realizacion de grupos focales y entrevistas.

La participacion de jévenes varié de lugar en lugar. En algunos grupos
focales participaron veinte personas o mas, y en otras localidades se or-
ganizaron grupos mas pequefios. Externamos que el proyecto entiende

por juventudes a aquellas personas que se encuentran entre los 15y 29
afios, pero en muchas ocasiones, dentro de los grupos focales y entrevis-
tas también participaron personas mas jévenes y también mayores. Fue
comun encontrarnos con colectivos donde las personas fundadoras del
trabajo colectivo rebasan los 29 afios de edad, aunque el resto de quienes
integran su grupo si estén dentro del rango de edad del proyecto.

Foto: Grupo Focal sobre las juventu-
des y la IsL. Casa Tilcoatle, Huatulco,
mayo 2021.
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Contar con esta aproximacion de primera mano a las juventudes y sus ex-
periencias en torno a trabajos, intereses y planes a futuro y mediano plazo,
sus preocupaciones y su vision sobre lo que se necesita transformar dentro
de sus territorios fue algo de especial interés. En cada regién y localidad el
equipo de investigacion se adecué a las condiciones disponibles. Cuando
se consider6 apropiado, el equipo de investigacion propuso dindmicas gru-
pales de juego e integracion; en otras, fue una conversacién mas directa.

El cAJ y su papel dentro del proyecto

El Consejo Asesor Juvenil (CAJ) es, sin duda, un aporte novedoso del pro-
yecto Compds Joven para otros procesos o proyectos de investigacion e
incidencia sobre, con y para juventudes. Desde el inicio, el proyecto con-
templd la conformacién de un érgano de jévenes, de las diferentes regiones,
cuya participacion es voluntaria y les implica dar seguimiento a los avances
de operacién del proyecto, retroalimentar y sugerir acciones. Para enten-
der su funcionamiento solemos decir que el cAJ es como la “consciencia”
del proyecto. No obstante, no termina alli su intervencién. Algo que motiva-
mos desde Educiacy SiKanda es que las personas integrantes se apropien
del proyecto y participen de manera activa, asumiendo también espacios
de voceria o de incidencia del proyecto.

oral de juve

|
© perabilided €

Foto: Encuentro presencial de inte-
grantes del CAJ-SLP, octubre 2021.
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Para su conformacién, se redacto, disefié y difundié una convocatoria de
febrero a marzo del 2021. En sLP se recibieron once solicitudes, en este
primer proceso no existié participacion de la regiéon media. Debido a la
poca demanda y la necesidad de cubrir esta regidn, se replanteé la estra-
tegia y realizamos invitaciones directas. La idea original para la conforma-
cion del cAdJ era contar con dos personas jovenes por regién, sin embargo,
el resultado final fue: tres para la regién huasteca, dos de la regién centro
y una de la regién media.

En Oaxaca también fue dificil que se acercaran jévenes a la primera
convocatoria. Esta fue percibida como que se requerian profesionistas
en dreas sociales o afines, y sentimos que eso limité la posibilidad de que
otras personas con trayectorias diferentes, o incluso no escolarizadas, fue-
ran motivadas a participar. Optamos entonces por buscar propuestas entre
nuestras redes de forma mas personalizada. Fue asi como conseguimos
reunir a tres mujeres y tres hombres de las tres regiones que el proyecto
abarca en Oaxaca: valles centrales, mixteca y costa.

Foto: Encuentro presencial
cAJ-Oaxaca, octubre 2021.
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Para el cierre del primer afio (2021), ambos estados contaban con su cAJ,
conformado por representantes de las tres regiones participantes en sLP
y Oaxaca, con un reglamento propuesto y consensuado por sus integran-
tes, igual que un plan de accion para el segundo afo. La mayor parte de
las reuniones del cAJ han sido virtuales, dado el contexto de pandemia 'y
cuando las condiciones fueron mas favorables logramos generar algunos
encuentros presenciales. El cAJ-SLP y el cAJ-Oaxaca se conocieron por
medio de un video que Educiac y SiKanda hicimos con dicha intencién. A
futuro hay algunos encuentros planeados entre los CAJ.

El caJ, através de las reuniones en cada estado, conoce del estatus del
proyecto y retroalimenta o brinda comentarios a las actividades desarro-
lladas. Las personas que integran el CAJ poseen conocimientos sobre sus
territorios o bien, experiencia comunitaria sobre temas relacionados con
la IsL. Incluso, integrantes de ambos estados participaron en distintos ni-
veles del proceso de trabajo en campo involucrandose durante las entre-
vistas, grupos focales, seleccién de informacién y fortalecimiento del pro-
ceso investigativo y las presentaciones de hallazgos.

El caJ-sLP, estd conformado por un hombre y cinco mujeres jévenes
que tienen intereses y trabajan por la promocidn de la cultura de paz, la
salud mental, los DDHH (especificamente de personas jovenes), la inci-
dencia publica y la prevencion de delitos. Dos de ellas se auto-reconocen
como jévenes indigenas por lo que, desde sus propias experiencias de vida,
luchan por mejores condiciones laborales y de calidad de vida para todas
las personas, son jévenes comprometidas con generar un cambio para si
y las proximas generaciones.

En este caso, la participacion del cAJ-sLP es importante debido a que
representan a su region, la identidad y la participacién de las juventudes
en sus territorios, generan conocimiento y analisis de lo que ocurre a su
alrededor. Algunos temas que el CAJ reconoce como importantes son: la
prevencién de adicciones, desaparicion de personas jévenes, salud sexual
y reproductiva, salud mental integral, discriminacion de las juventudes en
espacios laborales, inclusion en todos los ambitos, emprendimiento y vias
de ingresos.

Su participacién dentro de los libros que conforman este diagnéstico
fue la redaccion de prélogos que harian una breve introduccién desde una
perspectiva del ser joven, estos se trabajaron en los meses de octubre y no-
viembre del 2021. Cuatro de los libros del diagndstico inician con los sen-
tires escritos por Elizabeth Cano Manzano con el tema Género e intersec-
cionalidad; Christian Alexandro Villegas Olvera con Juventudes; Griselda
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Santiago Martinez con Territorios y Julia Marina Hernandez Cruz con Tra-
bajo en tiempos de covibp-19.
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Las personas integrantes del cAJ-Oaxaca fueron entrevistadas como parte  Foto: Encuentro presencial de inte-
del diagnéstico. Son personas con mucha iniciativa, con proyectos propios ~ 9rantes del CAJ-SLP, octubre 2021.
y que participan en redes mas amplias, por ello quisimos contar con su vi-
sion sobre las problematicas de su region, en particular, y de las juventudes
en Oaxaca en lo general. También retroalimentaron los avances del diag-
ndstico en un encuentro presencial y en otros encuentros virtuales. Aldo
Tavaré escribi6 el guion de la obra de teatro-danza Anecdotario de Juven-
tudes Dispersas, basandose en los testimonios del diagndstico. Asi tam-
bién, participaron en las presentaciones de los hallazgos del Diagnéstico
que se organizaron en las regiones que cubre el proyecto.
Como parte del plan de accién del caJ-Oaxaca se esbozaron estas li-
neas de accién a empujar durante el periodo de actividad del proyecto:
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*Fomentar campafias de informacién acerca de los derechos laborales
de las juventudes.

*Fomentar la colaboracién con escuelas a nivel bachillerato, centrando-
se en fomentar espacios para la participacion juvenil, como puede ser
una asamblea, y en dénde se genere una agenda desde las mismas ju-
ventudes.

‘Promover talleres de diversos temas seguin los intereses de las
juventudes.

«Implementar una linea abierta para dar seguimiento y respaldo en
casos particulares de jovenes en dénde sus derechos laborales se vean
vulnerados.

Desarrollar una aplicacién o pagina web en dénde se dé informacion
para jévenes de forma local (como los trabajos disponibles y volunta-
riados), ademas de promover el enlace entre jévenes, 0sc y colectivos.

«Partir de los intereses y preocupaciones locales.

——

Fotos: Integrantes del cAJ en pre-
sentaciones de hallazgos en Oaxaca,
2022. La primera foto es cortesia de
la DDHPO.
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En Oaxaca, el cAJ y SiKanda hemos podido echar a andar un proceso de
Dialogos entre Juventudes en algunos Bachilleratos Interculturales de la en-
tidad, con el apoyo de la Defensoria de los Derechos Humanos del Pueblo
de Oaxaca y el Colegio Superior de Educacion Integral e Intercultural de
Oaxaca. También en coyunturas especificas, como el reciente huracan
que golped una parte de la costa generando muchos dafios, pérdidas hu-
manas y econémicas; integrantes del CAJ se han sumado de forma soli-
daria a las actividades de recoleccion y entrega de viveres para habitan-

tes de las zonas afectadas.
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Fotos: Integrantes del cAJ en Didlo-
gos entre Juventudes en bachilleratos
interculturales. (caJ, Compas Joven,
DDHPO, CSEIIO) y entrega de viveres
a Pifia Palmera en Zipolite, Oaxaca,
2021y 2022.




Tanto con el caJ-Oaxaca, como con el CAJ-SLP generamos un podcast al

que titulamos “Juventudes incendiarias”, hasta el momento se puede en-

contrar en la plataforma de Spotify?, con el objetivo de que las juventudes

se dirijan e informen a otras juventudes sobre sus derechos laborales y la

relacién con el derecho a la educacidn, a la cultura, a un medio ambiente 7Spotify: Compés Joven: Juventu-
sano, al territorio y a la participacion. des Incendiarias

Adaptacion de la investigacion al contexto de la covip-19

El 20 de marzo de 2020 el gobierno federal activé las medidas de contin-
gencia en México, debido a la pandemia sin precedentes por el virus de
la covip-19. Compads joven contemplaba actividades presenciales y ante
esta situacion requirié una serie de adaptaciones, tanto en la metodolo-
gia como en el cronograma. En octubre de 2020, inicié el proyecto, sin co-
nocer cuantos meses o afios requeririan las medidas de contingencias.

Foto: Dindmicas de los grupos foca-
les adaptadas a la virtualidad en Zoom,
mayo 2021.
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https://open.spotify.com/show/1dwtjIyGgWX7lVmcNTMGfn
https://open.spotify.com/show/1dwtjIyGgWX7lVmcNTMGfn

Se disefiaron herramientas para trabajo de campo en la virtualidad. Fueron
de corte cualitativo, particularmente para entrevistas semiestructuradasy
grupos focales. De forma general, estas herramientas fomentaron el dia-
logo y la reflexién de datos, ademas de adaptarse a situaciones adversas
como el acceso a Internet, pues muchas juventudes no cuentan con su ac-
ceso en el hogar. Adaptamos dinamicas, incluyendo el uso del WhatsApp,
como medio de comunicacién para el contacto y seguimiento de partici-
pantes. Pese a todas las complicaciones, la virtualidad, al ser un proyecto
en seis regiones distintas, fue también una oportunidad de interactuar con
gran diversidad de actores, sin las limitaciones de tiempo y presupuesto
que implica cubrir seis regiones alejadas.
Respecto al trabajo en sLP, se disefié un plan de seguridad para las vi-
sitas de campo apegandonos a los lineamientos de prevencién ante la
coVviD-19, que implicaba calendarios flexibles y el uso de tecnologias que  Foto: Diferentes grupos poblacionales
permitieran atender a los diferentes grupos o actores. en grupos focales en SLP, 2021.
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Acerca del levantamiento de informacién durante el trabajo de campo, aun
con nuestra preparacién previa, surgieron varios imprevistos, como las
elecciones municipales y estatales de 2021 en SLP, las lluvias en la tem-
porada que viajamos y las altas o bajas en el nimero de casos de conta-
gios por coVID-19 registrados en cada zona, o las distancias desconoci-
das en los lugares que recorrimos.

En muchos contextos de Oaxaca, la conexidn a internet tampoco es
accesible a todas las personas, por lo que para poder entrar en contacto
directo con juventudes para la realizacién de entrevistas y grupos focales
tuvimos que esperar a los periodos en donde el semaforo epidemiolégico
se movia a naranja o amarillo. Fue entonces cuando aprovechamos para
viajar y hacer el contacto directo con organizaciones, colectivos y las ju-
ventudes cercanas a ellos.

Ademas, ajustamos los temas del proyecto, pues en ese momento, el im-
pacto de la covibp-19 fue un tema central en el diagndstico. La pandemia
afecté de forma desproporcionada a las juventudes, particularmente mu-
jeres, y por las fechas, el diagnéstico participativo pudo recabar los tes-
timonios de los cambios generados por la coviD-19, mientras ocurrian.
Durante el primer afio del proyecto, acompafiamos a organizaciones y co-
lectivos que nos compartieron las dificultades de supervivencia econémi-
ca de sus agrupaciones; a agentes del sector privado, como negocios fa-
miliares y colectivos de arte popular, implementado multiples estrategias
para intentar hacerle frente a la pandemia; y a juventudes cuidadoras de
personas enfermas o de menores en edades escolares.

Desarrollo de instrumentos y técnicas

La aplicacion en la practica de la educacion para la paz y popular, con un
enfoque ludico y de facil asimilacién por su acercamiento basado en las
propias experiencias, fue de ayuda para crear una estrategia de acerca-
miento para cada tipo de actor que rescatara las competencias y habili-
dades para la vida a las que apuntamos. Principalmente utilizamos para
la investigacion:

*Revision e indagacién documental

+Analisis estadistico

Registro descriptivo de hechos mediante bitacoras de campo
Grupos focales

*Entrevistas semiestructuradas

DISENO DEL DIAGNOSTICO

58



*Foto / Video /Audio-grabacion para respaldo
+Historias o relatos de vida
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La prioridad fue tener procesos informales para incentivar el interés, lacon-  Foto: Dindmicas de los grupos foca-
fianza y la paciencia de las juventudes; simplificar la informacién, hacerla Le:Ser:S:gz:a'es en las tres regiones
mas novedosa y accesible, con el uso de nuevas tecnologias; y llevar una ' '
continuidad periédica de los datos para su posible actualizacién durante
la vigencia del proyecto, en miras a su sostenibilidad y replicacién.
Ambas organizaciones colaboramos para construir las herramientas
de recoleccién de informacioén, incluyendo guias de entrevistas, encuestas,
grupos focales, historias de vida, guias para el uso de medios electrénicos
de comunicacién, asi como para la identificacién de bases de datos esta-
disticos relacionadas con la ISL y las juventudes. Adicionalmente, se uti-
lizaron otras técnicas complementarias como visitas de recorrido preli-
minar, uso de plataformas virtuales de comunicacién; acercamientos y
alianzas con actores.
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El 2021 fue un afio de elecciones locales, fue un reto aplicar los instrumen-  Foto: Didlogo en los grupos focales
tos y herramientas en los territorios, evitando el riesgo de violencia que de- 2[?92";;1'93 en la region huasteca,
tono el periodo electoral y postelectoral. Al llegar a campo fue necesario ' '
destacar el caracter apartidista del proyecto, adaptar las estrategias pa-
ra continuar la investigacién en cada contexto, y en ocasiones frenar acti-
vidades por las restricciones para congregar personas, o dar aviso de su
aplicacién a las autoridades locales o representantes comunitarios.
Los instrumentos y técnicas participativas se desarrollaron durante el
trabajo de campo de abril a septiembre de 2021. Adicionalmente se llevaron
a cabo otras actividades de observacion y charlas informales con los ac-
tores relevantes para el proyecto. A pesar de los retos antes descritos, du-
rante este periodo logramos realizar un total de 58 entrevistas y 37 grupos
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focales parasLP y 60 entrevistasy 31 grupos focales para Oaxaca, ademas
de las cuatro historias de vida que acompafian a este diagnéstico. Como
se puede observar en las siguientes tablas 1.1y 1.2:

Tabla 1.1 — Namero de instrumentos aplicados y participantes de sLP

EDUCIAC Entrevistas Grupos Focales | # de participantes en # de colectivos, orgs o
Grupos Focales instituciones y/o autoridades  :
vinculadas al proyecto
Centro 35 14 98 30
¢ Media 5 3 36 7 :
Huasteca 14 17 124 20
. Otras® 4 3 19 o
E Total 58 37 277 59 3

Fuente: Elaboracion propia basada en
nuestra sistematizacion.

Tabla 1.2 — Numero de instrumentos aplicados y participantes de Oaxaca
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SIKANDA Entrevistas Grupos Focales | # de participantes en # de colectivos, orgs o
Grupos Focales instituciones y/o autoridades  :
vinculadas al proyecto
¢ Valles Centrales 28 7 52 13
. Mixteca 12 17 195 14 :
. Costa 19 7 282 9
. Otras 1 1 :
¢ Total 60 31 329 37

Fuente: Elaboracion propia basada en
nuestra sistematizacion.

8Abarca las de caracter estatal o
que participaron en las historias de
vida.

°Puede que la sumano dé el mismo
total que en la tabla por los casos en
que en una sola entrevista se incluian
mas personas, o quienes repetian en
mas de un grupo focal.



Sobre el perfil sociodemografico de quienes participaron, pedimos al ini-
cio de cada entrevista o grupo focal datos respectivos, aunque no siem-
pre se llenaban o eran legibles, fue posible rescatar que para el caso de
SLP participaron 43 mujeres en las entrevistas y 26 hombres; 4 mujeres
en las historias de vida; y para los grupos focales 189 mujeres y 88 hom-
bres. En Oaxaca destaco que, de las 60 personas entrevistadas, 30 eran
mujeres y 30 hombres. De las 329 personas participantes en los grupos
focales, 218 eran mujeres, y 106 hombres; 5 personas se identificaron con
otro género. Es importante mencionar que en muchas entrevistas y gru-
pos focales participaron personas pertenecientes a pueblos originarios y
a comunidades afromexicanas. También participaron personas con dis-
capacidad en las entrevistas y grupos focales.

En la Figura 1.1 se ilustran las caracteristicas que resumen la construc-
cion de nuestros instrumentos y técnicas de investigacion.
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A partir del campo,
también propusimos
nuevas categorias,
(teoria fundamentada
o grounded theory)

-

Resultan del mapa
de categorias

W,

se centraron en la ISL de
juventudes precarizadas,
particularmente mujeres,
en el contexto de la
CcovID-19

Ambas organizaciones
colaboramos para
construir las herramientas
de recoleccion de
informacion

guias de entrevistas,
encuestas, grupos focales,
herramientas para relatos de
vida, guias para medios
electronicos de comunicacion N

( transcripcion selectiva
de frases

Google Docs facilitd que el
equipo pudiera visualizar
avances en cualquier
momento y homologar
redaccion
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confianza y paciencia
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para la paz y popular

w4 Instrumentos de
Investigacion
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habilidades para la vida

—Revision e indagacion documental
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—Registro descriptivo de hechos
—Grupos focales
—Entrevistas semiestructuradas
—Historias o relatos de vida
—Foto / Video /Audio-grabaci6n para
respaldo
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Los métodos que utilizamos

.

métodos de Investigacion
Accidn Participativa

S——

\

la transformacion social
para lograr construir sentido
en la comunidad es el fin de
la investigacion

estrategia de acercamiento
acorde para cada tipo de actor

Fig. 1.1: Caracteristicas de los instru-
mentos de investigacion del diagnds-
tico, 2021.



modelos de construccion de evaluacion,

paz y metodologia del didlogo sistematizacion y difusion
social; subsidiariedad y de informacion, con

capacidades para el contexto evaluacion participativa

didlogo para la incidencia en
politicas publicas, con
fundamento en la metodologia

' ,, dialdgica-participativa
centralidad de la personay A principios metodol6gicos g

metodologia participativa, y para trabajo de campo
en colaboracion con las osc -
y las mismas juventudes

construccion y andlisis con
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Instrumentos de
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participacion
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\ herramientas para el trabajo
de campo en la virtualidad

con perspectivas de

Juventudes, Género e
Interculturalidad,
Interseccionalidad

pensadas desde su

pertinencia con las
prioridades, con los grupos
interesados, y con los temas

con enfoque territorial,
basado en DDHH y
participativo, incorporan
fomentaban el didlogo, la al enfoque multiactor
reflexidn y la co-construccion
de datos, ademas de adaptarse
a situaciones diversas como el
acceso a Internet

Fig. 1.1: Caracteristicas de los instru-
mentos de investigacion del diagnds-
tico, 2021.
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El margen de tiempo que cubre el diagndstico con su vigencia es corto:
las condiciones post-pandemia son un escenario sumamente incierto, que
pueden reducir o agravar las situaciones de vulneracion de las juventudes,
quienes en un momento son jévenes, en unos afos dejaran de serlo. La ISL
de las juventudes es una imagen que seguira cambiando, en este ultimo
apartado hablamos sobre lo que visualizamos que ocurre con este diag-
néstico luego de recopilar la informacién.

Sistematizacion y proceso de escritura

La sistematizacién tomé varios meses a ambos equipos, pero aporto las
bases para comenzar el analisis y la redaccién. Nuestra idea original era
plasmar los hallazgos en ocho libros mas pequenos que los actuales, sin
embargo, ajustamos a cinco libros al final. En la etapa de analisis y sin-
tesis de informacidn recolectada, hicimos una interpretacién de los testi-
monios segun las categorias que les agrupaban, contrastandolas con la
informacién cuantitativa respaldada, al igual que con los enfoques y pers-
pectivas tedricas previamente mencionadas.

En laredaccion, igualmente tomamos la decisién de usar un lenguaje in-
cluyente, que hace visibles a las mujeresy a las disidencias sexo-genéricas.
Por ello es frecuente encontrar en el texto, el uso de "las y Ixs", y el uso de
sustantivos en femenino y con x.

Acordamos en conjunto, Educiac y SiKanda, dar una forma similar al
menos a los otros cuatro libros en cuanto a estructura. Decidimos dejar
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esté libro como un espacio para quien quisiera conocer a detalle ese pro-
ceso. La estructura que comparte cada libro es al inicio un prélogo escrito
por alguna de las personas que integran el CAJ; seguido por una introduc-
cion comun para ambos estados; y dos apartados principales, uno por es-
tado, que cada organizacidn construy6. Ambos apartados tienen a su vez
una serie de subapartados que coinciden con las subcategorias mas im-
portantes, conclusiones y propuestas dirigidas a diferentes sectores, al
igual que actividades didacticas que permiten reflexionar sobre el tema
de una manera mas practica y cercana a las juventudes.

Al regresar del trabajo de campo, un paso clave en Educiac para res-
guardar nuestra informacién, testimonios y bitacoras, fue la sistematiza-
cion en una matriz de instrumentos. Nos repartimos el trabajo para vaciar
los testimonios en una matriz compartida, de preferencia alguno que co-
rrespondiera con nuestra presencia en su aplicacion. Después se concre-
taron las verbalizaciones que hoy se reflejan en los demas libros, ya sea
en propia voz o analizado en tercera persona. Por el gran nimero de ins-
trumentos aplicados, lo mas apropiado fue realizar una transcripcién se-
lectiva de frases que nos llamaran la atencién.

El equipo de SiKanda se dividi6 por regiones y una persona que coordi-
na a nivel estatal. Durante el levantamiento de datos en campo, el equipo
se dividié de tal forma que todxs pudieran conocer, interactuar y participar
en todas las regiones. Se realizaban reuniones de trabajo para reflexionar
sobre los testimonios que cada integrante colocaba en los capitulos, ade-
mas del porque lo creia importante. En esa dindamica, también se realizaba
una retroalimentacién por si era pertinente agregar informacién. Después
de tener un panorama sobre las regiones se compartian algunas similitu-
des y diferencias, con la finalidad de encontrar un hilo conductor para la
escritura. A pesar de que el equipo del proyecto se dividio por region, en
la escritura del diagnéstico la division fue por capitulos y subapartados.

Algunas cosas que quisimos que guiaran el proceso de escritura fueron:

*Poner al centro de analisis, los testimonios de personas jévenes. Tam-
bién de otras personas menores de 35 afos y que lideran colectivos o
agrupaciones con integrantes mas jévenes, o bien aquellas que iniciaron
su activismo cuando eran mas jévenes y han ido madurando junto al
proceso organizativo del cual son parte.

*Que al construir el diagndstico otras personas que pudieran leer el texto
se identificaran y empatizar de forma espontanea.
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«Contradecir la idea neoliberal de que lo que vivimos es una situacion
aislada, responsabilidad y producto de las decisiones a nivel individual.
‘Reflejar que muchas de las situaciones narradas son estructurales,
producto de como estan organizadas nuestras sociedades y el siste-
ma capitalista.

*Reconocer a estas personas jévenes como fuente de conocimiento,
por lo que decidimos citarles como se cita a cualquier autora o autor
académica y cientifica.

Ya terminado el borrador, todo el equipo se reunia para reflexionar el con-
tenido de cada libro y hacer una retroalimentacion para corregir y agregar
reflexiones. En cada organizacion se conté con el apoyo de personas de
proyectos diferentes, para una primera lectura del borrador en la que pu-
dieran agregar recomendaciones. Consecutivamente el equipo de traba-
jo realizaba las primeras correcciones. Al tener un borrador mas trabaja-
do se integraba al documento conjunto. Finalmente, una persona externa
a ambas organizaciones dio lectura a cada libro con las ultimas observa-
ciones y sugerencias.

Sintesis de hallazgos

La riqueza de informacién compartida por quienes participaron, asi como
la aproximacién a informacién cuantitativa implicé plantear cémo devolver
los hallazgos a quienes se integraron a lo largo del proyecto y favorecer
la consulta de este material de modo que sea un insumo para las pobla-
ciones mismas, sobre todo para las personas jévenes, que se identifiquen
con la narrativa. Buscamos que lainformacién aqui reunida permita pensar
en posibilidades y alternativas que encaminen al empleo digno como un
derecho realizable para la vida de las personas jovenes. Una postura par-
ticipativa atraviesa al proyecto, en especifico al diagnéstico y al proceso
de recoleccién de informacién para que sea un aprendizaje para quienes
han sido parte de ella y no sea una obtencion utilitaria del conocimiento.
Desde sLP hemos contemplado a las juventudes de la regién huasteca,
centro y media, como actores principales, mientras que hay coprotago-
nistas como las 0sc, empresas locales, centros de formacién educativa e
instituciones publicas que tienen algun vinculo con la ISL. Especialmente
las 0sc nos han acercado a las juventudes que son parte de sus propias
acciones y han facilitado enormemente llegar al trabajo de campo. En to-
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dos los sectores comienzan a reconocer a las juventudes como sujetas
de derechos, y tienen la intencion de coadyuvar en la generacion de con-
diciones favorables para la ISL en sus territorios.

Hemos colocado contenidos en las redes sociales del proyecto™®, para
préximamente posicionar en la opinidon publica la importancia de generar
espacios comunes para promover la ISL de las juventudes, a fin de sen-
sibilizar a las autoridades locales, al sector educativo y a las empresas.

Este diagndstico nos acerca a las experiencias de jévenes que habi-
tan diversos contextos sociales, politicos, econdmicos y ecoldgicos en la
costa, mixteca y valles centrales de Oaxaca, y a la huasteca, media y cen-
tro de sLP, realidades que forman parte de la cosmovisién de las nuevas
generaciones. Retrata las vidas cotidianas de jévenes que en sus comuni-
dades enfrentan: explotacién laboral, desempleo, desercién escolar, violen-
cias de género, crisis econémica y ambiental en conjunto con la pandemia.
También permite leer experiencias de organizacion, participacion comuni-
taria, cuidado y defensa de los territorios, proyectos autogestivos, empren-
dimientos, arte popular comunitario y otras modalidades de economias,
como intentos por sobreponerse a multiples opresiones.

Visibilizamos la violencia patriarcal que diariamente vivimos las mujeres
en las calles, tanto en lo publico como en lo privado. Resaltamos formas
de resistencia de las mujeres jovenes traducidas en la ocupaciéon de mas
espacios publicos, en el encuentro para el didlogo, reflexién y organizacién
con otras mujeres al crear colectivas, agrupaciones o movilizaciones para
defender derechos, poniendo los cuerpos y la energia para conseguir ser
escuchadas. Todos estos movimientos han rendido frutos, sin embargo,
la violencia hacia las mujeres persiste.

Aunque al final de cada libro apareceran estos punteos con mas deta-
lle, como una sintesis muy breve de los hallazgos que fuimos encontran-
do para cada apartado, de sLP como de Oaxaca, y colocamos lo siguiente:

En nuestro segundo libro, ; Quiénes son las juventudes en SLP y Oaxaca?,
en el capitulo de sLp hablamos de ;Qué es ser joven? A lo que podemos res-
ponder que no hay un solo significado, sino que existen tantas respuestas
como personas jovenes, cada una, desde sus contextos e historias indivi-
duales nos comparten los procesos que han vivido desde el panorama la-
boral en sus territorios. Pudimos sefialar las dificultades que enfrenta cada
tipo de poblacién, esto permite a otros actores realizar acciones afirmati-
vas en favor de la inclusién sociolaboral de las mismas. Particularmente
hablamos en SLP de juventudes vulneradas por su condicién de discapa-
cidad, su origen étnico, su paso por prision, su preferencia sexual, su uso
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de sustancias, su lugar de origen o la actividad a la que se dedican des-
de el arte y el deporte.

En el libro de juventudes, el capitulo de Oaxaca muestra cémo las perso-
nas jévenes son actoras activas de multiples formas en la esfera publica'y
en la privada como creadoras y transformadoras de culturas. A pesar del
adultocentrismo y otras opresiones que van limitando sus posibilidades
de accion, las personas jovenes estan dia a dia buscando ampliar su mar-
gen de participacion, poniendo en cuestién las normas y estructuras que
les rodean y proponiendo también nuevos horizontes y rutas para trans-
formar los territorios que habitan.

Para el tercer libro, Trabajos dignos para la vida: las juventudes y su inclu-
sién sociolaboral, en el capitulo de sLP profundizamos en las necesidades,
alternativas como el autoempleo, la informalidad y las condiciones labo-
rales de las juventudes, desde la pregunta ;cémo seria vivir en un mundo
donde nos haga sentido lo que hacemos en el dia a dia?, sin que nuestra
sostenibilidad estuviera comprometida con la sobrevivencia desde las 16-
gicas y procesos de acumulacion del capital. Colocamos al centro la res-
ponsabilidad en la garantia del trabajo digno, donde sale a relucir que una
chamba chida es mucho mas que un buen salario y que hay preocupacio-
nes por el futuro, cuando estas juventudes ya no sean poblacién econémi-
camente activa y no puedan acceder a un retiro digno.

En el capitulo de Oaxaca, encontramos que los empleos a los que acce-
denlas personas jévenes son predominantemente informales y muy preca-
rizados, no obstante, ellas observan el trabajo como algo que va mas alla
de unaremuneracion, puesto que los entramados comunitarios y familiares
donde participan y contribuyen desde edades tempranas también les han
preparado y familiarizado con experiencias en donde el trabajo involucra
la posibilidad de conexién y de pertenencia. Observamos una division de
género en el trabajo en donde las mujeres jovenes adquieren mayores res-
ponsabilidades en trabajos domésticos y de cuidados, lo que limita sus
posibilidades de desarrollo en otras areas. Seguimos algunos de los hori-
zontes compartidos por personas jovenes sobre la importancia de gozar
y divertirse en el trabajo, verlo asociado a la fiesta, a la convivencia y el in-
tercambio comunitario, el trabajo con la tierra y el cooperativismo.

Parael cuartolibro,Mujeres jévenes desde el géneroy lainterseccionalidad,
en el capitulo de sLP, nombrado Juventudes desde el Género, partimos de
analizar el vinculo entre patriarcado y capitalismo como fuente de des-
igualdades estructurales que recaen sobre las juventudes, especialmente
cuando el proceso de socializacion contiene y propaga ideas de género,
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un problema para pensar en la ISL de las mujeres en las mismas condi-
ciones que ocasiona estereotipos y formas de discriminacion que enfren-
tan las mujeres jovenes.

Luego abordamos el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia,
que lidia con la normalizacién de la violencia en nuestra sociedad, con bre-
chas académicasy tecnolégicas que son barreras alaisL, igual que la falta
de remuneracién por labores de cuidado. Retomamos dos fuertes obstacu-
los comunmente nombrados en el trabajo de campo para la ISL: la mater-
nidad (incluyendo el embarazo y la lactancia) en los espacios laborales, y
el acoso u hostigamiento sexual. El capitulo cierra viendo al cuerpo como
un primer territorio de resistencia, algo que llega hasta las demandas de
las mujeres en las luchas colectivas.

En Oaxaca, en el capitulo de Mujeres jovenes desde el género y la
interseccionalidad analizamos de forma mds cercana los lugares que
ocupan las mujeres y las mujeres jovenes dentro de los trabajos, los re-
munerados y no remunerados, y cémo su participacién desigual en estos
ultimos limita sus posibilidades de participacién politica y de formacion.
Analizamos las violencias patriarcales que aparecen en las narrativas de
las mujeres jovenes de los territorios oaxaquenos. Visibilizamos que cuan-
do las mujeres se organizan, es una forma de disponer de tiempo y ener-
gia para si mismas, reflexionar sobre las violencias que les aquejan y pro-
poner nuevas formas de relacionarse entre siy con el mundo.

Finalmente, en el quinto libro, Juventudes y sus territorios, el capitulo de
SLP, Inclusién de las Juventudes en los Territorios y Ambiente de San Luis
Potosi, muestra que el territorio tarde o temprano nos permite hacer co-
munidad y sentir que pertenecemos de alguna manera, o no lo hara y bus-
caremos migrar. Lo podemos interpretar desde la afectividad y la empatia
en nuestras vidas cotidianas, si pensamos en prolongar la vida como co-
munidad y nuestro ambiente, ya estamos pensando en su sostenibilidad,
pero no siempre ocurre si dejamos que las zonas de la regién sean defi-
nidas por los actores econémicos, que excluyen al resto de actores hacia
las periferias.

Los territorios no solo se definen desde lo geogréafico, hay considera-
ciones como el acceso a los servicios para su poblacién. En relacién con
la ISsL importan el acceso a la educacion y a los medios de vida o produc-
cion. Existe una distribucion desigual en las tres regiones de SLP, y a esa
desigualdad se sumaron los efectos provocados por la covip-19, que Uni-
camente agrav6 para muchas juventudes la situacién econémica laboral,
del balance emocional o de la salud ambiental.
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En el libro de Juventudes y sus Territorios, en Oaxaca encontramos una
critica entre personas jovenes sobre cémo los territorios y los bienes natu-
rales que alli existen han sido utilizados en proyectos bajo l6gicas extrac-
tivas, sin dejar resultados visibles de una mejor vida para la gente que alli
reside. Las juventudes viven en entornos de creciente migracion y donde
los servicios basicos, incluyendo los educativos muchas veces no existen,
o no tienen pertinencia cultural, lo cual habla de derechos no garantizados.

Las juventudes durante la pandemia enfrentaron circunstancias dificiles
a nivel personal, familiar y comunitario, se puede hablar de una herida
psicosocial a la cual hay que poner atencién. La salud emocional y men-
tal es un tema prioritario entre las personas jovenes, debido a que mu-
chas no pudieron mantenerse en sus estudios por falta de condiciones
econdémicas o de infraestructura para el modelo virtual, y por el deterio-
ro econdémico luego del recorte de empleos y comercio, hubo un retorno
de personas jovenes a sus comunidades de origen. Ello también ha da-
do pie a su reincorporacion en actividades familiares y comunitarias, y a
revalorizar lazos afectivos con sus territorios de origen. La pandemia ha
significado un llamado a generar nuevas formas de trabajo, empleabilidad,
en modelos cooperativistas, que involucren el cuidado, defensa y regene-
racion ecoldgica de los territorios.

Otras actividades que complementan la escritura

Antes, durante y después del trabajo del diagndstico, realizamos también
una serie de tareas paralelas para vincular el proyecto y a las mismas or-
ganizaciones con sus propios contextos inmediatos:

En sLP para la region centro, existio alta vinculaciéon con autoridades
y estudiantes de espacios educativos de nivel superior y medio superior,
con personas jovenes artistas, organizadas en colectivos, el sector em-
presarial, juventudes con discapacidad, en reinsercién social y de la diver-
sidad sexual.

En laregion huasteca con personas jévenes participantes de proyectos
productivos de laregion, personas jovenes egresadas de nivel superiory en
busca de su primer empleo, jévenes con dificultades para continuar sus es-
tudios de nivel superior o por finalizar sus estudios de nivel medio superior
debido a escasas oportunidades educativas, asi como jévenes indigenas.

Para laregién media sobresali6 la vinculacién con jovenes en transicion
entre el nivel medio superior y superior, ademas de jévenes entre 17y 20
afios en busca de empleo, autoempleadas o que laboran en MIPYMES. Nos
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compartian el recrudecimiento de la busqueda de oportunidades tanto pa-
ra continuar sus estudios, encontrar empleos de medio tiempo, insertarse
en el mercado laboral o emprender proyectos autogestivos por las dificul-
tades derivadas de la pandemia.

Las tres regiones de Oaxaca, si bien son profundamente diversas, son
territorios en donde muchas organizaciones que trabajan con jévenes se
dedican a producciones artisticas, a la revitalizacién de una cultura gas-
tronémica, y a proyectos productivos con enfoque agroecoldgico o de eco-
nomia social. Ademas, una derrama econdémica importante en dos de las
tres regiones (valles centrales y costa) es el turismo. Con esto quisimos
aprovechar las capacidades ya existentes en los territorios y fortalecer
sus potenciales.

Justamente estos sectores son vulnerables por la falta de condiciones
dignas, la explotacién laboral, la falta de politicas publicas para estos pro-
cesos, y los impactos de la covib-19 que han cerrado espacios donde
estos sectores se desarrollan. Por esta razdn, se consideraron un area de
oportunidad y de trabajo, asi como porque en los territorios ya poseen una
intencién propositiva para las juventudes y el contexto. Focalizar en estas
areas permitié una eficiencia de recursos y tiempos. Se plantea seguir im-
pulsando estos modos de vida en las etapas posteriores de este proyecto.

Tanto Educiac como SiKanda, pensamos en dar un seguimiento y
mantener esta vinculacién, conformar nuestro mapa de actores clave y
actualizarlo para las demas actividades del proyecto. Para comprender la
problematica, debemos entender los intereses y sentires de las juventu-
des. ;Qué deseany qué les llama? ; Como hacer menos solemne el mundo
y como hacerlo mas agradable?

Luego de la redaccion y las correcciones propias de todo trabajo de in-
vestigacidn, nos gustaria agregarle otros componentes no tan tradicionales
en la investigacion para hacerlo mas estimulante, transmitiendo algunos
fragmentos a través de redes sociales y de nuestras pdginas web.

Mientras corre el tiempo desde que se redacté esta ultima parte, con-
tindan las actividades de postproduccidn y disefio para que sea publica-
do el resultado de nuestros esfuerzos y presentar el diagndstico a quie-
nes participaron en él, junto con las versiones ejecutivas de cada libro para
agilizar su presentacion en espacios cortos con una breve seleccién de
resultados y sus respectivas ponencias, material grafico o presentacio-
nes que les acompanien.
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Etapas posteriores

El diagnéstico ha sido un proceso fructifero, hemos obtenido informacion
gue no se muestra en las bases de datos oficiales. Creemos en sostener
el didlogo y seguir el analisis de la tematica. El contenido sirve para las
acciones del segundo afio, en particular, para la construccion de los ma-
teriales didacticos del Diplomado Compas Joven: por trabajos dignos que
sostengan la vida. Ademas, servira como una guia que oriente y apoye a
otras 0ScC o colectivos de personas jovenes con interés en sistematizar
informacioén y generar datos sobre problematicas de acceso al empleo u
otras que impactan a las juventudes.

Después de este diagndstico, pretendemos echar a andar procesos
de formacion donde podamos conversar si existen o podemos cons-
truir otras formas de sostener la vida. ;| Desde las juventudes y desde las
comunidades hay discursos y narrativas que intentan contrarrestar las 16-
gicas existentes? Las experiencias en este diagndstico nos hablan de per-
sonas joévenes preocupadas por sus territorios y el ambiente, conscientes
de la explotacién laboral, preocupadas por la falta de autocuidado, interesa-
das por la salud mental, por hacer cambios desde los lugares que habitan
y visibilizar las violencias patriarcales. Estas formas disruptivas que las
nuevas generaciones estan creando nos acercan a todas las personas lec-
toras y dispuestas a sentir y empatizar con sus luchas.

Frente a este panorama, sigue una gran labor para sensibilizar a las
autoridades y la sociedad civil en general, para hacer participes a otros
sectores en la deconstruccion de ideas convencionales sobre el traba-
jo, las juventudes y la vida. Sigue plantearnos que tenemos derecho a un
trabajo digno, a una chamba chida, a formas que no cuesten salud fisica
y emocional, en los territorios que habitamos. Sigue exigir responsabili-
dad a las instituciones, pero sobre todo cambiar los relatos y resignificar
los conceptos laborales. Nos toca construir una sociedad que incluya a
las juventudes en la toma de decisiones y la exigencia de una vida digna.
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